
                                                                                                                
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

Вестмінстерська фундація за демократію 
Програма посилення парламенту України 

 
Програма розвитку взаємодії неурядових організацій і парламенту 

 

ПРОГРАМА КУРСУ ДЛЯ НЕУРЯДОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ*

 
 

 
 
Завданнями курсу є: 

 
 Переосмислення українськими неурядовими організаціями ролі парламенту, а також 

ознайомлення зі шляхами конструктивної співпраці з парламентом і парламентарями; 
 

 Розвиток навичок, необхідних для успішного лобіювання, адвокасі-діяльності, 
організації кампаній та політичного аналізу; 
 

 Розвиток навичок, необхідних для ефективної співпраці з медіа в рамках адвокасі-
діяльності та організації кампаній; 
 

 Налагодження робочих зв’язків між неурядовими організаціями, народними депутатами 
України та представниками Апарату Верховної Ради України. 
 
 

Структура курсу: 
 
Курс складається з трьох модулів. Крім того, учасники мають можливість розробки невеликого 
проекту з метою застосування навичок, здобутих під час навчання. Для реалізації проекту 
буде надано грант. 
 
Усі моделі передбачають максимальне залучення та активність учасників шляхом організації 
інтерактивних навчальних сесій, групової роботи, аналізу конкретних прикладів співпраці 
взаємодії громадських організацій і парламенту (case studies), загальних обговорень. 
 
 
 

 

                                                 
* Структура і тематика перших двох Модулів визначена більш детально, оскільки ці 
модулі читатимуться першими. Програму Модуля 3 буде доопрацьовано.  
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МОДУЛЬ 1.  

ЕФЕКТИВНІСТЬ ВПЛИВУ: ЯК ФУНКЦІОНУЮТЬ ПАРЛАМЕНТ І ЗДІЙСНЮЄТЬСЯ 
ЗАКОНОТВОРЧИЙ ПРОЦЕС 

 
 

Завдання: 
 
Ознайомити з особливостями функціонування парламенту, його структури та процедур з метою 
забезпечення розуміння представників неурядових організацій того, на яких етапах і яким 
шляхом вони можуть бути залучені до парламентського процесу.  
 
Очікувані результати: 
 
Наприкінці курсу очікується: 
- підвищення розуміння неурядовими організаціями особливостей функціонування 

парламенту; 
- усвідомлення неурядовими організаціями етапів, на яких вони можуть бути залучені до 

роботи парламенту, а також визначення способів і шляхів такого залучення; 
- виявлення знань і навичок, необхідних неурядовим організаціям для ефективного 

залучення до парламентського процесу. 
 
Тривалість курсу: 2 дні 

 
Курс розроблятимуть та читатимуть Центр демократичного державного управління при 
факультеті державного управління Ессекського університету (Великобританія) та Лабораторія 
законодавчих ініціатив (Україна). 

 
ДЕНЬ НАЗВА СЕСІЇ ЗМІСТ СЕСІЇ ФОРМАТ РОБОТИ 

 
ДЕНЬ ПЕРШИЙ - РОЛЬ ПАРЛАМЕНТУ 

Долученні до прослуховування курсу "Роль парламенту", розробленого в рамках реалізації 
сегменту "Парламентський процес і менеджмент" Програми посилення парламенту України. 
Учасники Програми розвитку співпраці неурядових організацій і парламенту відвідують сесію 1 
та 2 першого дня цього модулю. Потім будуть проведені дискусії виключно за участі 
представників неурядових організацій. 

 
Сесія 1. 

 
ПОЛІТИЧНИЙ ДІАЛОГ І 
ПАРЛАМЕНТАРИЗМ 

 
 
 
 
 
 
 

Загальний огляд та історія концепції 
"політики як форуму" ('forum polity") 
із посиланнями на основи демократії 
у Стародавній Греції, а також 
еволюцію ідеї розширення участі та 
залучення громадян у процес 
політичного управління, яка 
завершилася визнанням 
необхідності існування парламенту у 
сучасних демократіях. Під час сесії 
також планується визначити основні 
відмінності між концепціями 
вертикальної та горизонтальної 
відповідальності із визначенням, як 
обидві з них впливають на якість 
сучасних демократій. 

Лекція 

Д
Е
Н
Ь

 П
Е
Р
Ш
И
Й

 -
 Р
О
Л
Ь

 П
А
Р
Л
А
М
Е
Н
Т
У

 

Сесія 2. 
 

ВИБОРЧИЙ ПРОЦЕС І 
ПОЛІТИЧНЕ 

Як забезпечується представництво 
громадян у парламенті через 
виборчий процес і як формуються 
уряди. Яким чином партії можуть 

Лекція 
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ПРЕДСТАВНИЦТВО 
 

бути представлені у парламенті, та 
що передбачає їхня діяльність у 
парламенті. 

Сесія 3  
(лише для 

представників 
неурядових 
організацій!!!) 

 
ПАРЛАМЕНТАРИЗМ В 

УКРАЇНІ ТА 
МОЖЛИВОСТІ 

ДОСТУПУ НЕУРЯДОВИХ 
ОРГАНІЗАЦІЙ ДО 
РОБОТИ ВЕРХОВНОЇ 
РАДИ УКРАЇНИ 

Дискусія, яка передбачає 
обговорення реалій функціонування 
парламенту в Україні. Зокрема, 
планується розглянути: 
- представницьку функцію 
парламенту (наскільки 
представницьким є парламент і як 
зробити його більш 
представницьким?) 
- контрольна функція парламенту та 
політична відповідальність (Як 
забезпечується зв'язок між 
парламентом і людьми, яких він 
покликаний представляти? Які 
основні інструменти впливу 
парламенту на виконавчу владу? Які 
наразі існують шляхи доступу 
неурядових організацій до роботи 
парламенту та які перешкоди 
забезпечення цього доступу на 
практиці?) 

Дискусії у 
маленьких групах 

Сесія 4 
 

ПІДБИТТЯ ПІДСУМКІВ 

Узагальнення основних питань, 
обговорених протягом дня, із 
заслуховуванням представників 
різних груп учасників, які 
працювали окремо в рамках Сесії.  
Систематизація зроблених 
висновків. 

Обговорення у 
форматі "питання - 
відповіді" моментів, 
які потребують 
додаткового 
прояснення 

 
ДЕНЬ ДРУГИЙ – МОЖЛИВОСТІ СПІВПРАЦІ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ З 

ПАРЛАМЕНТОМ 
 
На продовження теми першого дня роботи, цей день буде повністю присвячений питанню 
взаємодії громадських організацій з парламентом. Планується розглянути експертні (expert 
inputs) та контрольні (watchdog role) функції громадських організацій, а також проаналізувати 
актуальні наразі виклики для їх успішної співпраці з парламентом. 
 

Сесія 1. 
 

ЗАЛУЧЕННЯ 
ПАРЛАМЕНТУ ДО 
СПІВПРАЦІ 

Короткий вступ: огляд поточних 
процесів, процедур і структури 
парламенту, а також його 
законодавчої діяльності (ініціювання 
законопроекту, доопрацювання 
законопроекту, робота в комітетах, 
процедура голосування, формування 
бюджету). 

Презентація 
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Сесія 2. 
 

ЯКІ МОЖЛИВОСТІ 
СПІВПРАЦЮВАТИ З 
ПАРЛАМЕНТОМ 

МАЮТЬ 
ГРОМАЛДСЬКІ 

ОРГАНІЗАЦІЇ? ЩО 
НЕОБХІДНО 
ЗРОБИТИ ДЛЯ 

АКТИВІЗАЦІЇ ТАКОЇ 

Хто є об’єктом впливу з боку 
неурядових організацій? Коли і за 
допомогою яких інструментів такий 
вплив є можливим?  
Способи можливого залучення 
неурядових організацій до роботи 
парламенту (підготовка 
законопроектів, доопрацювання 
законопроектів, робота з комітетами і 
спеціальними комісіями, робота з 
громадськими радами). Які потрібні 

Презентація 
(включно із 
аналізом досвіду 
Великобританії), 
аналіз конкретних 
прикладів, 
навчальні вправи 
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СПІВПРАЦІ? для цього навички і як може бути 
вдосконалена ця робота?   
Аналіз і використання інформації про 
парламент, зокрема – інформації з 
офіційних парламентських веб-сайтів 
(українська специфіка); інші можливі 
джерела отримання інформації про 
Парламент 

Презентація 
 
 
 
 
 

Моніторинг роботи парламенту 
 
 

Виконання завдань 
у групах, аналіз 
досвіду інших країн 

Моніторинг імплементації законів Виконання завдань 
у групах, аналіз 
досвіду інших країн 

Сесія 3. 
 

МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ 
ВИКОНАННЯ 
НЕУРЯДОВИМИ 
ОРГАНІЗАЦІЯМИ 

РОЛІ «НАГЛЯДАЧА» 
(‘WATCHDOG ROLE)’ 

Початок діяльності – зв'язок з 
веденням кампаній і з адвокасі-
діяльністю: Чого хочуть досягти 
громадські організації шляхом 
лобіювання, ведення кампаній і 
адвокасі-діяльності? Що корисного 
можуть запропонувати громадські 
організації Парламенту? 

- Дискусія 
 

Сесія 4. 
 

ВИКЛИКИ ДЛЯ 
РОБОТИ 

ПАРЛАМЕНТУ 

Узагальнення результатів роботи 
Підбиття підсумків робочого дня 

Дискусія на основі 
результатів 
обговорення 
протягом дня 

 
 
 
 

 
МОДУЛЬ 2.  

ЕФЕКТИВНІСТЬ ВПЛИВУ: АРГУМЕНТОВАНІ ЛОБІЮВАННЯ, АДВОКАСІ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ 
КАМПАНІЙ ЗАРАДИ ЗМІН 

 

 
Завдання: 
 
Запропонувати ряд навичок, які громадські організації можуть використовувати в роботі з 
Парламентом, та при лобіюванні, веденні кампаній та адвокасі-діяльності.   
 
Очікувані результати:   
 
Наприкінці курсу очікується: 
- Отримання неурядовими організаціями знань і навичок, необхідних для визначення та 

вибору необхідної методології лобіювання, ведення кампаній та адвокасі-діяльності; 
- Підвищення знань і розширення навичок представників неурядових організацій у 

дослідницькій та аналітичній роботі з метою ефективного лобіювання конкретних питань із 
використанням належних методів 

- Вивчення потенціалу формування лобістських груп і коаліцій з метою збільшення 
ефективності лобіювання, ведення кампаній та адвокасі-діяльності 

- Ознайомлення із європейськими стандартами залучення громадянського суспільства у 
політичний процес. Опанування технологій використання європейського досвіду для участі 
неурядових організацій у політичному процесі. 

 
Тривалість курсу: 4 дні 
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Курс розроблятимуть і читатимуть Національна Рада Благодійних організацій (Великобританія) 
за сприянням Лабораторії законодавчих ініціатив (Україна).  
 

ТЕМАТИКА ДНЯ ЗМІСТ СЕСІЙ ФОРМАТ 
РОБОТИ 

 
День 1. 

 
ОРГАНІЗАЦІЯ ТА 

ПРОВЕДЕННЯ КАМПАНІЙ: 
ЗАГАЛЬНИЙ ОГЛЯД 

 
 
 

Що означає організація та проведення 
кампаній? Чому проведення кампаній є 
важливим? Аналіз яскравих прикладів 
проведення кампаній.  
Чим відрізняється проведення кампаній 
від експертно-дорадчої ролі неурядових 
організацій? 
Організація кампаній з метою впливу. 
Цикл, стратегія та планування кампанії. 
Збір інформації, необхідної для 
проведення кампанії. 

Презентації, 
робота в групах, 
аналіз прикладів, 
дискусія 
 

День 2.  
 

НАВИЧКИ ЛОБІЮВАННЯ, 
ВЕДЕННЯ КАМПАНІЙ ТА 
АДВОКАСІ-ДІЯЛЬНОСТІ 

Аргументоване ведення кампанії: підходи 
до визначення мети та аналіз 
прогресивних зарубіжних практик. 
Технології залучення зацікавлених сторін 
(бенефіціаріїв) до проведення кампанії. 
Встановлення контактів із 
парламентарями: ключові методики 
ефективної комунікації з народними 
обранцями. 
Завоювання підтримки громадськості: 
стратегічне планування кампанії. Ведення 
кампанії із використанням мультимедіа: 
інструментарій для інформування 
громадськості. 

Презентації, 
робота в групах, 
аналіз прикладів 
 

День 3. 
 

РОБОТА З ІНШИМИ 
ЗАЦІКАВЛЕНИМИ 
СТОРОНАМИ 

 

Ведення кампаній у партнерстві: навіщо 
працювати разом? Свторення коаліцій і 
шляхи визначення партнерів. 
Як бути ефективним організатором 
кампанії: основні пріоритети та ключові 
сфери кооперації з партнерами. 
Оцінювання проведеної кампанії. Методи 
оцінювання: ефективність і шляхи 
удосконалення.   

Презентації, 
робота в групах, 
аналіз прикладів 
(зокрема – 
досвіду інших 
країн) 
 

День 4. 
 

АНАЛІЗ ПУБЛІЧНОЇ 
ПОЛІТИКИ ТА 

ЗАВОЮВАННЯ  ДОВІРИ 
 

Забезпечення експертної оцінки політики. 
Використання експертного знання для 
ефективного лобіювання.  
Різниця між лобістською та аналітичною 
функцією неурядових організацій. 
Тренінг з аналізу політики (базові 
навички і практична робота) 

  Заключна дискусія:  
     - роль громадських організацій; 
    - об’єктивність чи заангажованість? 
    - досвід демократичних держав. 

Презентація, 
дискусія, аналіз 
прикладів 
 

 
 
 

 
РОЗРОБКА ПРОЕКТУ 
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На цьому етапі роботи неурядові організації протягом визначеного періоду після закінчення 
прослуховування модулю 2 розроблятимуть спільний проект. Це вимагатиме використання знань 
і навичок, отриманих учасниками за результатами навчання. На реалізацію розробленого 
проекту організації-учасники зможуть отримати невеликий грант.  
Критерії, яким повинен відповідати підготовлений проект, будуть деталізовані.  У загальних 
рисах, вони такі: 
 
• Над проектом повинна працювати група неурядових організацій, які прослухали курс. Крім 

того, до роботи можуть бути долучені інші організації, що не прослуховують курс, однак 
можуть бути корисними для проекту. 

• Проект повинен містити план і чіткий графік його реалізації. 
• Проект має фокусуватися на проблемах, пов’язаних із роботою парламенту. Зокрема, він 

може передбачати: громадянську кампанію, спрямовану на привернення уваги до певної 
проблеми; дослідження проблеми та перспектив її вирішення парламентом у законотворчому 
порядку; аналіз певної політики тощо. 

• За наявності необхідності та можливості, проект повинен передбачати залучення 
парламентарів до його реалізації. 

• Усі неурядові організації, долучені до розробки та реалізації проекту, мають прозвітувати про 
свою діяльність у рамках партнерського консорціуму.  
 
 
 

 
МОДУЛЬ 3.  

РОБОТА ІЗ ЗАСОБАМИ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ ТА ВПЛИВ НА ГРОМАДСЬКУ ДУМКУ 
 

 
Завдання: 
 
Запропонувати ряд навичок, які неурядові організації можуть використовувати у роботі з медіа, 
а також при лобіюванні, веденні кампаній та адвокаті-діяльності щодо питань, що передбачають 
широкий суспільний резонанс. 
 
Очікувані результати: 
 
Наприкінці курсу очікується: 
- опанування неурядовими організаціями знань і навичок, необхідних для визначення 

максимально ефективних підходів у роботі з медіа. 
- опанування неурядовими організаціями навичок використання знань, отриманих у 

результаті прослуховування Модуля 2, під час роботи з медіа та з метою впливу на 
громадську думку.   

 
Тривалість курсу: 2 дні 
 
Курс розроблятимуть та читатимуть Фонд Томсона Ройтерса (Великобританія) та Могилянська 
Школа Журналістики (Україна). 
 

ТЕМАТИКА МОДУЛЮ 
 
- Базові навички написання новин 
- Вимоги до належної підготовки письмових матеріалів 
- Хороші та погані журналісти  
- Семінар з інтерв’ювання 
- Як викладати історії 
- Ключові новини 
- Пошук джерел інформації та встановлення зв’язків 
- Планування кампаній 
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