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ПроектПроект
««ПОСИЛЕННЯПОСИЛЕННЯ

 
СПІВПРАЦІСПІВПРАЦІ

 
ВЛАДИВЛАДИ

 
ІІ

 
ГРОМАДСЬКОСТІГРОМАДСЬКОСТІ

НАНА
 

МІСЦЕВОМУМІСЦЕВОМУ
 

РІВНІРІВНІ
 

ЗАРАДИЗАРАДИ
 

РОЗВИТКУРОЗВИТКУ
 

ГРОМАДИГРОМАДИ»»

ЛабораторіяЛабораторія
 

законодавчихзаконодавчих
 

ініціативініціатив
заза

 
сприяннясприяння

 
ПрограмиПрограми

 
МАТРАМАТРА

 
ПосольстваПосольства

 КоролівстваКоролівства
 

НідерландівНідерландів
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ВашеВаше
 імім’’яя

РегіонРегіон
 тата  організаціяорганізація, , 

якуяку
 ВиВи  представляєтепредставляєте

СфераСфера
 діяльностідіяльності

ДосвідДосвід
 ВашоїВашої

 участіучасті
 уу  тренінгахтренінгах

 іі  проведенняпроведення
 тренінгівтренінгів

ВашеВаше
 життєвежиттєве

 кредокредо
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ЦІЛІЦІЛІ  ТРЕНІНГУТРЕНІНГУ

ВизначитиВизначити
 

особливостіособливості
 

тренінгутренінгу
 

якяк
 специфічноїспецифічної

 
формиформи

 
навчаннянавчання

ВизначитиВизначити
 

основніосновні
 

підходипідходи
 

додо
 розробкирозробки

 
ефективногоефективного

 
тренінгутренінгу, , аа

 такожтакож
 

методикиметодики
 

тата
 

технікитехніки
 

йогойого
 проведенняпроведення

АпробуватиАпробувати
 

здобутіздобуті
 

нана
 

тренінгутренінгу
 навичкинавички

 
шляхомшляхом

 
розробкирозробки

 
тата

 презентаціїпрезентації



ЩоЩо  такетаке  тренінгтренінг??

ТренінгТренінг
 

длядля
 

тренерівтренерів
20 20 січнясічня

 
2011 2011 рокуроку

ПроектПроект
 

""ПОСИЛЕННЯПОСИЛЕННЯ
 

СПІВПРАЦІСПІВПРАЦІ
 

ВЛАДИВЛАДИ
ІІ

 

ГРОМАДЯНСЬКОГОГРОМАДЯНСЬКОГО
 

СУСПІЛЬСТВАСУСПІЛЬСТВА
 

НАНА
МІСЦЕВОМУМІСЦЕВОМУ

 

РІВНІРІВНІ
 

ЗАРАДИЗАРАДИ
 

РОЗВИТКУРОЗВИТКУ
 

ГРОМАДИГРОМАДИ""
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ТРЕНІНГТРЕНІНГ  ––  цеце……
НавчанняНавчання

 
задлязадля

 
передачіпередачі

 певнихпевних
 

уміньумінь
 

іі
 

навичокнавичок
тренуваннятренування, , вв

 
результатірезультаті

 
якогоякого

 відбуваєтьсявідбувається
 

засвоєннязасвоєння
 

вміньвмінь
 іі

 
навичокнавичок
методметод

 
активногоактивного

 
навчаннянавчання, , 

спрямованийспрямований
 

нана
 

розвитокрозвиток
 знаньзнань, , уміньумінь, , навичокнавичок

 
іі

 соціальнихсоціальних
 

установокустановок
методметод

 
створеннястворення

 
умовумов

 
длядля

 саморозвиткусаморозвитку
 

тата
 саморозкриттясаморозкриття

 
учасниківучасників, , аа

 такожтакож
 

самостійногосамостійного
 

пошукупошуку
 ниминими

 
відповідейвідповідей

 
нана

 
проблемніпроблемні

 питанняпитання
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ТРЕНІНГТРЕНІНГ
 

––
 

цеце
 

запоруказапорука
 компетентностікомпетентності!!

ПізнавальнийПізнавальний
 

компоненткомпонент::
 отриманняотримання

 
знаньзнань, , самопізнаннясамопізнання, , 

пізнанняпізнання
 

партнерівпартнерів

ПоведінковийПоведінковий
 

компоненткомпонент::
 опануванняопанування

 
вербальнихвербальних

 
іі

 невербальнихневербальних
 

навичокнавичок
 

ефективноїефективної
 комунікаціїкомунікації, , вміннявміння

 
ефективноефективно

 використовувативикористовувати
 

різнірізні
 

технікитехніки
 спілкуванняспілкування

ЕмоційнийЕмоційний
 

компоненткомпонент::
 

досвіддосвід
 спілкуванняспілкування, , продуктивнепродуктивне

 самосприйняттясамосприйняття, , налаштуванняналаштування
 

нана
 партнерапартнера

 
попо

 
спілкуваннюспілкуванню
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ІСТОРІЯІСТОРІЯ
 ТРЕНІНГІВТРЕНІНГІВ

1946 1946 рікрік::
 

СоціальнийСоціальний
 

психологпсихолог
 

КуртКурт
 

ЛевінЛевін
 

заснувавзаснував
 

першіперші
 

тренінговітренінгові
 

групигрупи
 

((ТТ--групигрупи), ), 
роботаробота

 

уу
 

якихяких
 

булабула
 

спрямованаспрямована
 

нана
 

підвищенняпідвищення
 

компетентностікомпетентності
 

уу
 

спілкуванніспілкуванні. . 
БулоБуло

 

поміченопомічено, , щощо
 

учасникиучасники
 

отримаютьотримають
 

більшебільше
 

користікористі
 

відвід
 

аналізуаналізу
 

власнихвласних
 

переживаньпереживань
 

уу
 

групігрупі. . 

191954 54 рікрік::
 

ЗЗ’’являютьсяявляються
 

тренінговітренінгові
 

групигрупи, , 
орієнтованіорієнтовані

 

нана
 

визначеннявизначення
 

життєвихжиттєвих
 

цінностейцінностей
 

людейлюдей
 

іі
 

посиленняпосилення
 

їхньогоїхнього
 

відчуттявідчуття
 

самоідентичностісамоідентичності
 

((групигрупи
 

сензитивностісензитивності).).

6060--іі
 

рокироки::
 

ВиникаєВиникає
 

концепціяконцепція
 

тренінгутренінгу
 

соціальнихсоціальних
 

іі
 

життєвихжиттєвих
 

вміньвмінь, , якийякий
 

застосовувализастосовували
 

длядля
 

професійноїпрофесійної
 

підготовкипідготовки
 

вчителіввчителів, , консультантівконсультантів, , менеджерівменеджерів
 

зз
 

метоюметою
 

психологічноїпсихологічної
 

підтримкипідтримки
 

розвиткурозвитку..

7070--іі
 

рокироки::
 

УУ
 

ЛейпцігськомуЛейпцігському
 

тата
 

ЙенськомуЙенському
 

університетахуніверситетах
 

бувбув
 

розробленийрозроблений
 

методметод
 

соціальносоціально--психологічногопсихологічного
 

тренінгутренінгу, , якийякий
 

передбачавпередбачав
 

рольовірольові
 

ігриігри
 

зз
 

елементамиелементами
 

драматизаціїдраматизації
 

зз
 

метоюметою
 

створеннястворення
 

умовумов
 

длядля
 

формуванняформування
 

ефективнихефективних
 

комунікативнихкомунікативних
 

навичокнавичок..
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ТРЕНІНГТРЕНІНГ  ––  цеце  комплекскомплекс
 АКТИВНИХАКТИВНИХ

 груповихгрупових
 методівметодів, , 

якіякі
 застосовуютьсязастосовуються

 підпід
 часчас

 навчаннянавчання
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ВідВід
 чогочого

 залежитьзалежить
 ефективністьефективність

 тренінгутренінгу??
ХТОХТО??  ТренерТренер

ЩОЩО??  ЗмістЗміст

ЯКЯК??  ПодачаПодача
 матеріалуматеріалу
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ХТОХТО  ТАКИЙТАКИЙ  ТРЕНЕРТРЕНЕР??
ЕкспертЕксперт

ВідповідальнаВідповідальна
 

заза
 

створеннястворення
 сприятливихсприятливих

 
длядля

 
навчаннянавчання

 умовумов
 

особаособа

ВідповідальнаВідповідальна
 

заза
 

забезпеченнязабезпечення
 інтерактивноїінтерактивної

 
роботироботи

 
особаособа

ОсобаОсоба, , відповідальнавідповідальна
 

заза
 забезпеченнязабезпечення

 
позитивноїпозитивної

 емоційноїемоційної
 

атмосфериатмосфери
 

підпід
 

часчас
 роботироботи
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ЕФЕКТИВНИЙЕФЕКТИВНИЙ
 

ТРЕНЕРТРЕНЕР
 ПОВИНЕНПОВИНЕН::

БутиБути
 

компетентнимкомпетентним//досвідченимдосвідченим

ВолодітиВолодіти
 

прогресивнимипрогресивними
 методикамиметодиками

 
проведенняпроведення

 тренінгівтренінгів

БутиБути
 

обізнанимобізнаним
 

зз
 

умовамиумовами
 проведенняпроведення

 
тренінгутренінгу

БутиБути
 

відкритимвідкритим
 

іі
 

гнучкимгнучким!!

НеНе
 

повиненповинен
 

боятисябоятися
 змінюватисязмінюватися!!
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ЕФЕКТИВНІСТЬЕФЕКТИВНІСТЬ
 ТРЕНІНГУТРЕНІНГУ

ДослідженняДослідження
 

демонструютьдемонструють, , щощо
 

додо
 90%90%

 
вивченоговивченого

 
нана

 
тренінзітренінзі

 матеріалуматеріалу
 

учасникиучасники
 

тренінгутренінгу
 поступовопоступово

 
забуваютьзабувають, , 

використовуючивикористовуючи
 

припри
 

цьомуцьому
 

лишелише
 1010--20%20%

 
здобутихздобутих

 
знаньзнань!!

ЧОМУЧОМУ??
--

 
ЧиЧи

 
булибули

 
виправданівиправдані

 
очікуванняочікування

 учасниківучасників??
--

 
ЧиЧи

 
відповідаввідповідав

 
тренінгтренінг

 
реальнимреальним

 
потребампотребам

 учасниківучасників
 

уу
 

навчаннінавчанні??
--

 
ЧиЧи

 
булибули

 
забезпеченізабезпечені

 
умовиумови

 
длядля

 комфортногокомфортного
 

навчаннянавчання??
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ЯкЯк
 

визначитивизначити
 

потребипотреби
 

тата
 очікуванняочікування

 
учасниківучасників??

ЗАОЧНОЗАОЧНО::
 

((можеможе
 

стосуватисястосуватися
 

безпосередньобезпосередньо
 

учасниківучасників
 абоабо

 
представниківпредставників

 
цільовоїцільової

 
аудиторіїаудиторії))

--
 

АнкетуванняАнкетування
--

 
ІнтервІнтерв’’юванняювання

--
 

ПисьмовіПисьмові
 

опитуванняопитування
--

 
ДослідженняДослідження

 
аналітичноїаналітичної

 
інформаціїінформації

 
……

ОЧНООЧНО::
 

((вв
 

основномуосновному, , стосуєтьсястосується
 

безпосередньобезпосередньо
 учасниківучасників

 
тренінгутренінгу))

--
 

КороткеКоротке
 

опитуванняопитування
 

((відповідівідповіді
 

нана
 

ключовіключові
 питанняпитання))

--
 

ГруповаГрупова
 

інтерактивнаінтерактивна
 

дискусіядискусія
--

 
МозковийМозковий

 
штурмштурм

 
……
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ЯкЯк
 

визначитивизначити
 

потребипотреби
 

тата
 очікуванняочікування

 
учасниківучасників??

НАНА
 

ПОЧАТКУПОЧАТКУ
 

ТРЕНІНГУТРЕНІНГУ
 

((технологіїтехнології):):
--

 
УчасникиУчасники

 
попо

 
черзічерзі

 
відповідаютьвідповідають

 
нана

 визначенівизначені
 

питанняпитання
--

 
УчасникиУчасники

 
говорятьговорять

 
пропро

 
проблемипроблеми, , зз

 
якимиякими

 вонивони
 

зіштовхувалисязіштовхувалися
 

підпід
 

часчас
 

навчаннянавчання
 

абоабо
 роботироботи

--
 

УчасникиУчасники
 

уу
 

групахгрупах
 

обговорюютьобговорюють
 

своїсвої
 очікуванняочікування

 
––

 
тренертренер

 
визначаєвизначає

 
найбільшнайбільш

 популярніпопулярні
 

зз
 

нихних
--

 
УчасникиУчасники

 
анонімноанонімно

 
заповнюютьзаповнюють

 
карткикартки, , нана

 якихяких
 

вказуютьвказують
 

своїсвої
 очікуванняочікування//побоюванняпобоювання

 
……
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ЦІЛІЦІЛІ  ТРЕНІНГУТРЕНІНГУ
ТренінгТренінг

 
передбачаєпередбачає::

ВПЛИВВПЛИВ
 

((тренертренер
 

якяк
 

модератормодератор):):
--

 
ПоясненняПояснення

--
 

КонсультаціїКонсультації
--

 
ОбговоренняОбговорення

--
 

ОбмінОбмін
 

досвідудосвіду
 

……
РЕАКЦІЮРЕАКЦІЮ

 
((учасникиучасники

 
якяк

 
субсуб’’єктиєкти):):

--
 

ВивченняВивчення
--

 
АпробаціюАпробацію

--
 

ПрактичнеПрактичне
 

застосуваннязастосування
--

 
ЗмінуЗміну

 
підходівпідходів

 
додо

 
……
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ВизначенняВизначення
 цілейцілей

 тренінгутренінгу: : 
критеріїкритерії

 SMARTSMART
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ПрикладиПриклади
 ““правильнихправильних””  цілейцілей
 тренінгутренінгу

ВизначитиВизначити
 

основніосновні
 

стратегійстратегій
 

роботироботи
 

ізіз
 менеджерамименеджерами

 
середньоїсередньої

 
ланкиланки

РозробитиРозробити
 

рекомендаціїрекомендації
 

щодощодо
 застосуваннязастосування

 
інформаційнихінформаційних

 технологійтехнологій
 

підпід
 

часчас
 

навчаннянавчання
 

учнівучнів
 молодшихмолодших

 
класівкласів

ІдентифікуватиІдентифікувати
 

методиметоди
 

зборузбору
 інформаціїінформації

 
пропро

 
потребипотреби

 
споживачівспоживачів



1818

““НеправильніНеправильні””  ціліцілі
 тренінгутренінгу: : критеріїкритерії

 DUMBDUMB
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ПрикладиПриклади
 ““неправильнихнеправильних””  цілейцілей

 тренінгутренінгу

ПідвищитиПідвищити
 

обізнаністьобізнаність
 

учасниківучасників
 

щодощодо
 методикметодик

 
роботироботи

 
зз

 
неповнолітніминеповнолітніми

 злочинцямизлочинцями
ПоширитиПоширити

 
інформаціюінформацію

 
пропро

 
проблемипроблеми

 боротьбиборотьби
 

зз
 

корупцієюкорупцією
 

вв
 

УкраїніУкраїні
ВивчитиВивчити

 
основніосновні

 
демократичнідемократичні

 стандартистандарти
 

проведенняпроведення
 

виборіввиборів



2020

ФакториФактори, , щощо
 впливаютьвпливають

 нана  визначеннявизначення
 цілейцілей

 тренінгутренінгу
ЧасЧас
КількістьКількість

 
учасниківучасників

ЦільоваЦільова
 

аудиторіяаудиторія
НавантаженняНавантаження

 ((підставипідстави
 проведенняпроведення

 тренінгутренінгу))
ТехнічніТехнічні

 
можливостіможливості
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ІЄРАРХІЯІЄРАРХІЯ  ЦІЛЕЙЦІЛЕЙ
ГлобальнийГлобальний

 
рівеньрівень::

 
ЩоЩо

 прагнемопрагнемо
 

досягнутидосягнути??
РівеньРівень

 
елементівелементів::

 
ЯкЯк

 плануємоплануємо
 

досягнутидосягнути
 глобальнуглобальну

 
цільціль??

РівеньРівень
 

управлінняуправління
 елементамиелементами::

 
УУ

 
якомуякому

 форматіформаті
 

можеможе
 

бутибути
 досягнутадосягнута

 
глобальнаглобальна

 
цільціль??
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ІЄРАРХІЯІЄРАРХІЯ
 

ЦІЛЕЙЦІЛЕЙ
 

ТРЕНІНГУТРЕНІНГУ: : 
модельмодель

ГлобальнийГлобальний
рівеньрівень

••РозробитиРозробити
 

концепціюконцепцію……

РівеньРівень
 елементівелементів

••ПроаналізуватиПроаналізувати
 

наявнінаявні
 

концепціїконцепції……
••ВизначитиВизначити

 
ключовіключові

 
елементиелементи

 
наявнихнаявних

 концепційконцепцій……
••ВиявитиВиявити

 
основніосновні

 
““заза””

 
тата

 
““протипроти””

 
наявнихнаявних

 концепційконцепцій……
••ПоПо--новомуновому
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пілотуванняпілотування……
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