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1. 1. ЩОЩО  ТАКЕТАКЕ
 ДОВІРАДОВІРА

 ПРИПРИ
 РОЗРОБЦІРОЗРОБЦІ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ??

Компетентність

Легітимність

Відкритість

Прозорість

Суб’єкти

 прийняття

 рішень
Бенефіціарії

Потенційні

 партнери
(НУО, влада)

Довіра

 

до

 
професійних

 
якостей

V V V

Довіра

 

до

 
уповноваженої

 
діяльності

V V

Довіра

 

до

 
якості

 
(належності) 
розробки/реал

 
ізації

 

політики

V V

Довіра

 

як

 

до

 
можливого

 
партнера

V V
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ЯКЯК
 

ЗАБЕЗПЕЧИТИЗАБЕЗПЕЧИТИ
 

ДОВІРУДОВІРУ
 СУБСУБ’’ЄКТІВЄКТІВ

 
ПРИЙНЯТТЯПРИЙНЯТТЯ

 
РІШЕНЬРІШЕНЬ??

►
 

Провести
 

формальні
 

та
 

неформальні
 консультації

 
до

 
старту

 
діяльності

►
 

Чітко
 

та
 

стисло
 

сформулювати
 

головну
 мету

 
діяльності

►
 

Готувати
 

короткі
 

та
 

інформативні
 матеріали

 
про

 
діяльність

 
(полісі

 
бріфи, 

аналітичні
 

записки)
►

 
Пояснити, які

 
дивіденди

 
отримає

 
суб’єкт

 прийняття
 

рішення
 

у
 

випадку
 

підтримки
 ініціативи

►
 

Запрошувати
 

на
 

публічні
 

заходи
 (необхідно

 
зробити

 
так, аби

 
певний

 суб’єкт
 

асоціювався
 

з
 

Вашою
 діяльністю!)
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ЯКЯК  ЗАБЕЗПЕЧИТИЗАБЕЗПЕЧИТИ
 ДОВІРУДОВІРУ

 ПАРТНЕРІВПАРТНЕРІВ??
►Спільно

 
проектувати

 
діяльності

►Проводити
 

регулярні
 

зустрічі
 

та
 наради

 
партнерів

►Вказувати
 

всіх
 

партнерів
 

при
 оформленні

 
документів

►Постійне
 

інформувати
 

одне
 одного

 
про

 
діяльність

►Чітко
 

розподілити
 

повноважень
 між

 
партнерами

 
із

 
покладанням

 відповідальності
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ЯКЯК  ЗАБЕЗПЕЧИТИЗАБЕЗПЕЧИТИ
 ДОВІРУДОВІРУ

 БЕНЕФІЦІАРІЇВБЕНЕФІЦІАРІЇВ??
►

 
Встановити

 
особистий

 
контакт: фокус-

 групи, інтерв’ю, консультації
 

тощо
►

 
Постійно

 
інформувати: необхідно

 
знайти

 канали, які
 

доступні
 

та
 

популярні
 

серед
 ваших

 
бенефіціаріїв

►
 

Постійно
 

посилатися
 

на
 

думку
 бенефіціаріїв

 
(наприклад, провести

 соціологічне
 

дослідження)
►

 
Бути

 
гнучким! Корегувати

 
діяльність

 
у

 випадку
 

зміни
 

преференцій
 

бенефіціаріїв
►

 
Бути

 
незаангажованим: намагатися

 вирішити
 

певну
 

проблему, а не
 задовольнити

 
окрему

 
групу

 
бенефіціаріїв
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2. 2. КОНФЛІКТКОНФЛІКТ
 

ІНТЕРЕСІВІНТЕРЕСІВ
 БЕНЕФІЦІАРІЇВБЕНЕФІЦІАРІЇВ

 
ПРИПРИ

 
РОЗРОБЦІРОЗРОБЦІ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ
ЧастоЧасто

 
певнапевна

 
політикаполітика

передбачаєпередбачає
 

широкийширокий
 

спектрспектр
БЕНЕФІЦІАРІЇВБЕНЕФІЦІАРІЇВ, , чиїчиї

 
інтересиінтереси

можутьможуть
 

нене
 

співпадатиспівпадати

ЩО
РОБИТИ?

Соціальна політика:
конфлікт інтересів
тих, хто отримує
соціальні виплати, 
та платників
податків

Створення
 

коаліцій: 
співпраця

Приклад
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НЕЗАЛЕЖНІСТЬНЕЗАЛЕЖНІСТЬ
 ПРИПРИ

 РОЗРОБЦІРОЗРОБЦІ
 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

►Дозволяє
 

чесно
 

і
 конструктивно

 
критикувати

 владу
 

або
 

громадянське
 суспільство

►Сприяє
 

незаангажованому
 задоволенню

 
потреб

 бенефіціаріїв
►Сприяє

 
формуванню

 
коаліцій

 задля
 

розробки
 

та
 

реалізації
 політики
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ПОДОЛАННЯПОДОЛАННЯ
 

КОНФЛІКТУКОНФЛІКТУ
 

ІНТЕРЕСІВІНТЕРЕСІВ: : 
КАМПАНІЯКАМПАНІЯ

 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

 
ДОСТУПУДОСТУПУ

 ДОДО
 

КОМУНІКАЦІЇКОМУНІКАЦІЇ
►

 

Британська

 

рада

 

із

 

проблем

 

зі

 

слухом

 

(UKCoD) –

 

це

 

національна

 

асоціація

 
неурядових

 

організацій, які

 

працюють

 

з

 

глухими

 

людьми

 

та

 

представляють

 
відповідні

 

інтереси

 

перед

 

урядом

 

і

 

розробникам

 

політики. Основна мета Ради –

 
забезпечення

 

продуктивної

 

співпраці

 

між

 

різними

 

організаціями. Наразі

 

вона

 
об’єднує

 

близько

 

100 організацій

 

місцевого

 

та

 

національного

 

рівнів, які

 

захищають

 
весь

 

спектр

 

інтересів

 

глухих.
►

 

Після

 

офіційного

 

визнання

 

Урядом

 

англійської

 

мови

 

жестів

 

у

 

2003 році, UKCoD

 
розпочала

 

кампанію

 

із

 

забезпечення

 

доступу

 

до

 

комунікації

 

англійською

 

мовою. 
Метою

 

кампанії

 

стало

 

забезпечення

 

безперешкодної

 

комунікації

 

глухих

 

людей, які

 
віддають

 

перевагу

 

англійській

 

мові. 
►

 

У

 

результаті

 

співпраці

 

організацій, які

 

об’єднує

 

UKCoD, був

 

розроблений

 

своєрідний

 
звід

 

правил

 

(керівництво) для

 

постачальників

 

публічних

 

послуг

 

і

 

працівників, який

 
роз’яснював

 

права

 

та

 

обов’язки

 

відповідно

 

до

 

Закону

 

про

 

дискримінацію

 

людей

 

із

 
особливими

 

потребами, а

 

також

 

наголошував

 

на

 

необхідності

 

забезпечення

 

рівного

 
доступу

 

глухих

 

людей

 

до

 

комунікації.
►

 

На

 

основі

 

імплементації

 

відповідного

 

зводу

 

правил

 

на

 

різних

 

рівнях

 

і

 

різними

 
організаціями, були

 

розроблені

 

рекомендації

 

для

 

уряду

 

щодо

 

можливих

 

шляхів

 
покращення

 

надання

 

публічних

 

послуг

 

глухим

 

людям.

►

 

UKCoD

 

провели

 

масштабне

 

неупереджене

 

дослідження

 

та

 

заручилися

 
підтримкою

 

широкого

 

кола

 

організацій, що

 

представляють

 

різні

 

інтереси

 
людей

 

з

 

особливими

 

потребами. Це

 

посилило

 

впливовість

 

і

 

ресурсне

 
забезпечення

 

кампанії.
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ЛЕГІТИМНІСТЬЛЕГІТИМНІСТЬ
 

ГОЛОСУГОЛОСУ: : 
СПЕЦІАЛЬНИЙСПЕЦІАЛЬНИЙ

 
ОСВІТНІЙОСВІТНІЙ

 КОНСОРЦІУМКОНСОРЦІУМ
 

((СОКСОК))
►

 

СОК
 

був
 

створений
 

як
 

велика
 

національна
 організація, яка

 
об’єнала

 
індивідів

 
з

 
метою

 донесення
 

своїх
 

позиції
 

щодо
 

освітніх
 

потреб
 

дітей
 

і
 студентів

 
до

 
розробників

 
політики

 
в

 
Уряді.

►

 

Працюючи
 

як
 

коаліція, СОК
 

запровадив
 

щотижневі
 зустрічі, спрямовані

 
на

 
розробку

 
оптимальних

 механізмів
 

імплементації
 

положень
 

законодавства
 про

 
освіту. Результатом

 
таких

 
зустрічей

 
стало

 напрацювання
 

каналів
 

впливу
 

на
 

Уряд
 

з
 

метою
 прийняття

 
рішень, які

 
б

 
максимально

 
відповідали

 освітнім
 

потребам
 

молоді. Такий
 

канал
 

впливу
 

став
 способом

 
донесення

 
до

 
влади

 
голосу

 
безпосередньо

 користувачів
 

послуг.
►

 

СОК
 

сповідує
 

консенсусний
 

підхід
 

до
 

ідентифікацій
 своїх

 
спільних

 
цілей. Тобто

 
він

 
лобіює

 
питання, щодо

 яких
 

є
 

згода
 

всіх
 

членів. Оскільки
 

такий
 

підхід
 

є
 плюралістичним, інколи

 
можлива

 
опозиціність

 поглядів
 

різних
 

членів
 

консорціуму. Оскільки
 позиція, яка

 
озвучується, є

 
результатом

 
компромісу, 

вага
 

голосу
 

СОК
 

перед
 

Урядом
 

підвищується.
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КОНФЛІКТКОНФЛІКТ
 

ІНТЕРЕСІВІНТЕРЕСІВ
 

СУБСУБ’’ЄКТІВЄКТІВ
 ПРИЙНЯТТЯПРИЙНЯТТЯ

 
РІШЕНЬРІШЕНЬ

 
ПРИПРИ

 
РОЗРОБЦІРОЗРОБЦІ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

ЧастоЧасто
 

певнапевна
 

політикаполітика
передбачаєпередбачає

 
невідповідністьневідповідність

інтересівінтересів
 

СУБСУБ’’ЄКТІВЄКТІВ
 

ПРИЙНЯТТЯПРИЙНЯТТЯ
РІШЕНЬРІШЕНЬ

 
цілямцілям

 
політикиполітики

ЩО
РОБИТИ?

Податкова політика:
конфлікт інтересів
держави, яка хоче
збирати максимум
податків, і великого

бізнесу

Пр
ик
ла
д

Зробіть так, аби суб’єкт прийняття
рішення

 
вважав

 
потрібне

 
Вам

рішення
 

своїм!
Розбийте єдність інтересів

опонентів!
Намагайтесь працювати на

національному
 

та
 

регіональному
рівнях!
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РОЗБИТИРОЗБИТИ
 

ІНТЕРЕСИІНТЕРЕСИ
 

ОПОНЕНТАОПОНЕНТА! ! 
КОАЛІЦІЯКОАЛІЦІЯ

 
ВІЛЬНИХВІЛЬНИХ

 
ВІДВІД

 ТЮТЮНОПАЛІННЯТЮТЮНОПАЛІННЯ
 

((КВТКВТ))
►

 

Закон

 

про

 

охорону

 

здоров’я

 

в

 

Англії, який

 

заборонив

 

паління

 

у

 
публічних

 

зонах

 

і

 

на

 

робочих

 

місцях, був

 

прийнятий

 

у

 

2006 році

 
завдяки

 

зусиллям

 

КВТ, незважаючи

 

на

 

опір

 

Уряду

 

підтримати

 
цю

 

ініціативу. Коаліція

 

об’єднала

 

організації, що

 

займаються

 
охороною

 

здоров’я, профспілки, активістів, а також місцеві

 
ради, які

 

прагнули

 

обмежити

 

тютюнопаління.
►

 

Початковою

 

метою

 

коаліції

 

було

 

забезпечення

 

законодавчого

 
врегулювання

 

питання

 

з

 

метою

 

покращення

 

здоров’я громадян. 
Протягом

 

своєї

 

діяльності

 

коаліції

 

вдалося

 

змінити

 

ставлення

 
населення

 

до

 

проблеми

 

від

 

байдужості

 

до

 

потужної

 

підтримки. 
Громадська

 

думка

 

стала

 

одним

 

із

 

основних

 

факторів, який

 
сприяв

 

прийняттю

 

відповідного

 

законодавчого

 

акту.
►

 

Двома

 

основними

 

опонентами

 

заборони

 

паління

 

стали

 

тютюнове

 
лобі

 

та

 

профспілка

 

представників

 

готельного

 

та

 

ресторанного

 
бізнесу. Коаліції

 

вдалося

 

розколоти

 

єдність

 

позицій

 

двох

 
опонентів, продемонструвавши, що

 

їхні

 

пріоритети

 

не

 
співпадають.

 

Тютюнові

 

кампанії

 

готові

 

були

 

підтримати

 
обмеження

 

можливості

 

палити

 

на

 

місцевому

 

рівні, у той час як

 
профспілка

 

представників

 

готельного

 

та

 

ресторанного

 

бізнесу

 
більше

 

орієнтувалася

 

на

 

національне

 

законодавство. Пропозиція

 
місцевих

 

рад

 

обмежити

 

тютюнопаління

 

на

 

місцевому

 

рівні

 

не

 
відповідала

 

інтересам

 

останньої, оскільки

 

це

 

б

 

спровокувало

 
розбіжності

 

по

 

всій

 

країні. Таким

 

чином, позиція

 

двох

 

головних

 
опонентів

 

антитютюнової

 

політики

 

була

 

розколота. 
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3. 3. ПРАКТИЧНИЙПРАКТИЧНИЙ
 

ВИМІРВИМІР
 

СПІВПРАЦІСПІВПРАЦІ: : 
КОНСОРЦІУМИКОНСОРЦІУМИ

 
ТАТА

 
КОАЛІЦІЇКОАЛІЦІЇ

►

 

Потужніший
 

голос: легше
 

переконати
 

суб’єктів
 прийняття

 
рішень

►

 

Посилення
 

профайлу: вища
 

професійність, 
більше

 
контактів

 
із

 
суб’єктами

 
прийняття

 рішень, більші
 

можливості
 

впливу
 

на
 

різних
 рівнях

►

 

Доступ
 

до
 

більшого
 

обсягу
 

інформації, 
необхідної

 
для

 
розробки

 
політики

►

 

Можливість
 

обміну
 

досвідом: навчання, 
посилення

 
потенціалу

 
учасників

 
співпраці

►

 

Більші
 

ресурси: людські, матеріальні, 
інтелектуальні

►

 

Більше
 

можливостей
 

спровокувати
 зацікавленість

 
населення

►

 

Великі
 

організації
 

можуть
 

використати
 

зв’язки
 та

 
спеціалістів

 
менших

 
організацій

►

 

Маленькі
 

організації
 

можуть
 

використати
 авторитет

 
і

 
можливості

 
більших

 
організацій

Навіщо?
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ЗАГРОЗИЗАГРОЗИ  СПІВПРАЦІСПІВПРАЦІ
►

 

Символічний
 

“багаж”
 

деяких
 

членів
 

коаліції
 (історичний, культурний, політичний), який
 

може
 ускладнити

 
комунікацію

 
із

 
суб’єктами

 
прийняття

 рішення
►

 

Загроза
 

“поглинання”
 

інтересами
 більших/сильніших

 
членів

 
коаліції

 
інтересів

 менших/слабших
►

 

Чим
 

більша
 

кількість
 

членів
 

коаліції, тим
 

більша
 загроза

 
зростання

 
обсягу

 
вимог

 
до

 
суб’єкта

 прийняття
 

рішення, що
 

унеможливлює
 задоволення

 
інтересів

 
усіх

 
членів

►

 

Пошук
 

згоди
 

щодо
 

інтересів
 

і
 

формату
 

діяльності
 може

 
забрати

 
забагато

 
часу

►

 

Часто
 

органи
 

або
 

організації
 

бережуть
 

і
 

не
 поширюють

 
свої

 
контакти, не

 
обмінюються

 ресурсами
►

 

Непропорційний
 

вклад
 

ресурсів
 

різними
 учасниками

►

 

Нечіткість
 

розподілу
 

обов’язків
 

або
 

брак
 розуміння, хто

 
і

 
за

 
що

 
відповідає

►

 

Загроза
 

репутації
 

одних
 

учасників
 

співпраці
 

через
 асоціації

 
з

 
іншими

 
учасниками

Більшість
названих

 

проблем
може

 

вирішити
підписання
договору

 

між
учасниками
співпраці



14

ПАРАСОЛЬКОВІПАРАСОЛЬКОВІ
 ОРГАНІЗАЦІЇОРГАНІЗАЦІЇ

►Об’єднання
 

неурядових
 

організацій
 з метою:

-
 

забезпечення
 

спільного
 

голосу
 третього

 
сектору;

-
 

спільної
 

діяльності;
-

 
інституційної

 
підтримки

►Основні
 

задачі
 

–
 

інформування, 
формування

 
мереж, обмін

 
досвідом, 

представництво, лобіювання, 
консультуваннч, навчання

►ЧЛЕНИ
 

ПАРАСОЛЬКОВИХ
 ОРГАНІЗАЦІЙ

 
НЕ

 
ВТРАЧАЮТЬ

 
СВОЮ

 НЕЗАЛЕЖНІСТЬ!!!
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ПАРАСОЛЬКОВІПАРАСОЛЬКОВІ
 ОРГАНІЗАЦІЇОРГАНІЗАЦІЇ: : 

прикладиприклади
►

 

ENNA
 

(Європейська
 

Мережа
 

Національних
 асоціацій

 
–

 
17 національних

 
мереж) ЄС

►

 

World of NGOs
 

(Світ
 

Неурядових
 

Організацій)
 Австралія

►

 

NCVO
 

(Національна
 

Рада
 

Неурядових
 Організацій)

 
Великобританія

►

 

PCVCC
 

(Пан-Кіпріотський
 

Неурядовий
 Координаційний

 
Комітет), Кіпр

►

 

NENO
 

(Мережа
 

Естонських
 

Неприбуткових
 Організацій), Естонія

►

 

CAL
 

(Громадянський
 

Альянс
 

Латвії), Латвія

Секторальні
 

парасольки
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КАМПАНІЯКАМПАНІЯ
 

““КОЖНАКОЖНА
 

ДИТИНАДИТИНА
 

ЗЗ
 ОСОБЛИВИМИОСОБЛИВИМИ

 
ПОТРЕБАМИПОТРЕБАМИ

 ВАЖЛИВАВАЖЛИВА!!””
►

 

Задачею
 

кампанії
 

є
 

забезпечення
 

прав
 

і
 

справедливого
 ставлення

 
до

 
дітей

 
з

 
особливими

 
потребами

 
шляхом

 вимоги
 

відповідної
 

урядової
 

політики. Кампанія
 об’єднала

 
професіоналів

 
і

 
звичайних

 
батьків, які

 
живуть

 і
 

працюють
 

у
 

Великобританії. Основним
 

інструментом
 кампанії

 
є

 
інтерактивний

 
веб-сайт, який

 
дозволяє

 інформувати
 

та
 

висловлюватися
 

та
 

обговорювати
 

всі
 порушення

 
прав

 
дітей, а

 
також

 
вимагати

 
захисту. Кожен

 може
 

зареєструватися
 

на
 

сайті, висловивши, таким
 чином, свою

 
підтримку

 
вимогам

 
захисту

 
прав

 
дітей

 
з

 особливими
 

потребами.
►

 

Раду
 

кампанії
 

утворюють
 

2 національні
 

неурядові
 організації

 
(“Тримай

 
зв’язок

 
з

 
сім’єю”

 
та

 
Менкеп), а

 також
 

2 парасолькові
 

організації
 

(Рада
 

дітей
 

з
 особливими

 
потребами

 
та

 
Спеціальний

 
освітній

 консорціум). Наявність
 

у
 

складі
 

ради
 

2-х
 

парасолькових
 організацій

 
дозволяє

 
кампанії

 
озвучувати

 
позицію

 
всього

 сектору.
►

 

Наразі
 

кампанія
 

має
 

потужний
 

вплив: вона
 

не
 

лише
 привертає

 
громадську

 
увагу

 
до

 
проблеми

 
забезпечення

 прав
 

дітей
 

з
 

особливими
 

потребами, а й проводить
 активну

 
лобістську

 
діяльність

 
на

 
рівні

 
депутатів

 
і

 місцевих
 

рад.
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ВИЗНАЧЕННЯВИЗНАЧЕННЯ
 

СПІЛЬНИХСПІЛЬНИХ
 

ЦІЛЕЙЦІЛЕЙ
 

––
 цеце……

спільне
 

прийняття
 

рішення
 

щодо:
-

 
Цілей

 
і

 
завдань

 
політики

 безпосередньо;
-

 
Способу

 
визначення

 
спільних

 
цілей

 і завдань.

Часто
 

партнери
 

можуть
 

мати
 подібні

 
цілі, однак

 
їх

 погодження
 

може
 

стати
 предметом

 
складних

 переговорів.
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СПІЛЬНІСПІЛЬНІ
 

ЦІЛІЦІЛІ: : КАМПАНІЯКАМПАНІЯ
 ВАУЧЕРІВВАУЧЕРІВ

 
ДЛЯДЛЯ

 
БІЖЕНЦІВБІЖЕНЦІВ

►

 

У

 

1999 році

 

був

 

прийнятий

 

Закон

 

Великобританії

 

про

 

притулок, 
який

 

запровадив

 

систему

 

ваучерів

 

для

 

нових

 

біженців

 

(ними

 
можна було розплачуватися за товари та послуги).

►

 

Окрім

 

ускладнень, пов’язаних

 

із

 

тим, що

 

за

 

ваучерами

 

біженці

 
отримували

 

лише

 

70% стандартної

 

допомоги, ваучери

 
приймалися

 

лише

 

у

 

визначених

 

магазинах, мали

 

термін

 
придатності

 

лише

 

4 тижні, а

 

також

 

не

 

передбачали

 

отримання

 
здачі

 

у

 

випадку

 

витрачання

 

суми, меншої

 

ніж

 

вартість

 

ваучера. 
►

 

У

 

відповідь

 

на

 

несправедливість, стартувала

 

кампанія, 
організована

 

політичним

 

лобі, громадськими

 

активістами

 

та

 
медіа. Співпрацю

 

організували

 

Урядова

 

рада

 

з

 

питань

 

біженців, 
Британська

 

гілка

 

організації

 

Oxfam

 

і Союз працівників

 
транспортної

 

сфери

 

та

 

робітників. 
►

 

Всі

 

три

 

суб’єкти

 

від

 

початку

 

мали

 

різні

 

цілі

 

у

 

кампанії, однак

 

у

 
результаті

 

переговорів

 

їм

 

вдалося

 

досягнути

 

консенсусу. Перед

 
стартом

 

діяльності

 

Oxfam протестувала

 

лише

 

проти

 

одного

 
аспекту

 

системи

 

ваучерів, відповідно

 

до

 

якої

 

біженці

 

не

 

могли

 
отримати

 

здачі

 

із

 

ваучера. Однак

 

об’єднання

 

з

 

двома

 

іншими

 
організаціями

 

дозволило

 

їм

 

досягнути

 

значно

 

більш

 
глобальних

 

цілей.

►

 

Через
 

18 місяців
 

уряд
 

оголосив, що
 

схема
 

не
 спрацювала.
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ПРИПИНЕННЯПРИПИНЕННЯ
 

ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
 КОАЛІЦІЇКОАЛІЦІЇ

►►
 

ДеякіДеякі
 

коаліціїкоаліції
 

припиняютьприпиняють
 

своєсвоє
 

існуванняіснування
 коликоли

 
їхніїхні

 
ціліцілі

 
досягнутідосягнуті

►►
 

ДеякіДеякі
 

організаціїорганізації
 

вступаютьвступають
 

уу
 

коаліціїкоаліції
 

лишелише
 томутому, , щощо

 
часчас

 
їхньоїїхньої

 
діяльностідіяльності

 
обмеженийобмежений

АЛЕАЛЕ
►►

 
ЯкщоЯкщо

 
законодавствозаконодавство

 
дозволяєдозволяє, , коаліціякоаліція

 можеможе
 

продовжитипродовжити
 

своєсвоє
 

існуванняіснування
 

уу
 зміненійзміненій

 
форміформі, , абиаби

 
переконатисяпереконатися, , щощо

 пропонованапропонована
 

неюнею
 

політикаполітика
 

ефективноефективно
 імплементуєтьсяімплементується. . 

►►
 

ЕфективнаЕфективна
 

кампаніякампанія
 

уу
 

співпраціспівпраці
 

повиннаповинна
 плануватипланувати

 
своюсвою

 
діяльністьдіяльність

 
відвід

 
початкупочатку

 
додо

 кінцякінця. . ТомуТому
 

угодаугода
 

пропро
 

співпрацюспівпрацю
 

повиннаповинна
 міститимістити

 
вказівкувказівку

 
нана

 
тете, , якимяким

 
чиномчином

 
((коликоли

 тата
 

уу
 

якийякий
 

спосібспосіб) ) співпрацюспівпрацю
 

будебуде
 припиненоприпинено. . ІнакшеІнакше

 
можливеможливе

 
невдоволенняневдоволення

 партнерівпартнерів..
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ПРИПИНЕННЯПРИПИНЕННЯ
 

ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ: : КОАЛІЦІЯКОАЛІЦІЯ
 ““ЗРОБИМОЗРОБИМО

 
БІДНІСТЬБІДНІСТЬ

 
ІСТОРІЄЮІСТОРІЄЮ!!””

►►

 

ПрагнучиПрагнучи

 

політичнихполітичних

 

іі

 

соціальнихсоціальних

 

змінзмін

 

коаліціякоаліція

 

““ЗробимоЗробимо

 
бідністьбідність

 

історієюісторією!!””

 

досягладосягла

 

суттєвихсуттєвих

 

змінзмін

 

уу

 

частинічастині

 
покращенняпокращення

 

соціальногосоціального

 

забезпеченнязабезпечення, , відмінивідміни

 
заборгованостізаборгованості

 

передперед

 

державноюдержавною

 

тата

 

торгівельноїторгівельної

 
справедливостісправедливості. . КрімКрім

 

тоготого, , бувбув

 

забезпеченийзабезпечений

 

впливвплив

 

уу

 
контекстіконтексті

 

стимулюваннястимулювання

 

громадськоїгромадської

 

участіучасті

 

тата

 

позитивногопозитивного

 
сприйняттясприйняття

 

зробленихзроблених

 

кроківкроків..
►►

 

НаНа

 

пікупіку

 

кампаніїкампанії

 

уу

 

2005 2005 роціроці

 

коаліціякоаліція

 

нараховуваланараховувала

 

540 540 
організаційорганізацій, , аа

 

такожтакож

 

мобілізуваламобілізувала

 

мільйонимільйони

 

прихильниківприхильників

 
середсеред

 

громадянгромадян. . ВдалеВдале

 

стратегічнестратегічне

 

плануванняпланування, , ефективнаефективна

 
координаціякоординація

 

тата

 

командакоманда

 

ентузіастівентузіастів

 

забезпечитизабезпечити

 

успіхуспіх

 
кампаніїкампанії. . ОднакОднак

 

основнимосновним

 

позитивомпозитивом

 

сталостало

 

залученнязалучення

 
величезноївеличезної

 

кількостікількості

 

організаційорганізацій, , щощо

 

представлялипредставляли

 

весьвесь

 
секторсектор, , аа

 

такожтакож

 

спільністьспільність

 

цілейцілей

 

співпраціспівпраці. . 
►►

 

МасштабиМасштаби

 

мобілізаціїмобілізації

 

сталистали

 

причиноюпричиною

 

тоготого, , щощо

 

більшістьбільшість

 
членівчленів

 

коаліціїкоаліції

 

нене

 

хотілихотіли

 

втрачативтрачати

 

дивідендидивіденди

 

відвід

 

співпраціспівпраці. . ВідВід

 
самогосамого

 

початкупочатку, , булобуло

 

сформованосформовано

 

ядроядро

 

коаліціїкоаліції

 

––

 

інтересінтерес

 
групигрупи

 

організаційорганізацій

 

бувбув

 

дужедуже

 

високимвисоким

 

відвід

 

самогосамого

 

початкупочатку. . ЦіЦі

 
організаціїорганізації

 

переймалисяпереймалися

 

майбутніммайбутнім

 

коаліціїкоаліції, , прагнучипрагнучи

 

знайтизнайти

 
можливіможливі

 

шляхишляхи

 

продовженняпродовження

 

їїїї

 

існуванняіснування. . ВідповідноВідповідно, , 
виниклавиникла

 

необхідністьнеобхідність

 

подальшогоподальшого

 

узгодженняузгодження

 

можливихможливих

 
форматівформатів

 

подальшоїподальшої

 

співпраціспівпраці

 

учасниківучасників

 

коаліціїкоаліції, , щощо

 

сталостало

 
предметомпредметом

 

складнихскладних

 

переговорівпереговорів
►►

 

ОсновнийОсновний

 

урокурок

 

полягаєполягає

 

вв

 

томутому, , щощо

 

різнірізні

 

учасникиучасники

 

коаліціїкоаліції

 

відвід

 
початкупочатку

 

малимали

 

різнірізні

 

поглядипогляди

 

нана

 

закінченнязакінчення

 

абоабо

 

можливеможливе

 
продовженняпродовження

 

їїїї

 

діяльностідіяльності..



Прозора
 

реформа
 

житлово-комунального
 

господарства
 

м. 
Чернігова

 
(2009 рік)

Проект

 

реалізовано

 

за

 

співпраці:

1.

 

ЧМГО

 

“Поліський

 

фонд

 

міжнародних

 

та

 

регіональних

 

досліджень”

2.

 

Чернігівського

 

освітнього

 

центру

 

«Ініціатива».

3.

 

Експертної

 

групи

 

при

 

Чернігівській

 

міській

 

раді

4.

 

Профільних

 

управлінь

 

Чернігівської

 

міської

 

ради

Громадська
 

експертиза
 

реалізації
 

державної
 

політики
 

європейської
 

та
 євроатлантичної

 
інтеграції

 
у

 
Чернігівській

 
області

 
(2006-2007 рік)

Проект

 

реалізовано

 

за

 

співпраці

 

:

1.

 

ЧМГО

 

“Поліський

 

фонд

 

міжнародних

 

та

 

регіональних

 

досліджень”

2.

 

Експертної

 

групи

 

при

 

Чернігівській

 

обласній

 

державній

 

адміністрації

3.

 

ЧОО

 

ВМГО

 

“Спілка

 

молодих

 

державних

 

службовців

 

України”

4.

 

ЧМГО

 

“Євроклуб”

5.

 

ЧММГО

 

„Молодіжний

 

інформаційний

 

центр”

КОАЛІЦІЙНАКОАЛІЦІЙНА
 

СПІВПРАЦЯСПІВПРАЦЯ
 

УУ
 

ЧЕРНІГІВСЬКІЙЧЕРНІГІВСЬКІЙ
 ОБЛАСТІОБЛАСТІ
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4. 4. СПІВПРАЦЯСПІВПРАЦЯ
 

ВЛАДИВЛАДИ
 

ТАТА
 ГРОМАДСЬКОСТІГРОМАДСЬКОСТІ

 
НАНА

 
МІСЦЕВОМУМІСЦЕВОМУ

 РІВНІРІВНІ: : УКРАЇНСЬКЕУКРАЇНСЬКЕ
 

ЗАКОНОДАВСТВОЗАКОНОДАВСТВО

►►

 

ГромадськаГромадська
 

експертизаекспертиза
 

діяльностідіяльності
 

органіворганів
 

виконавчоївиконавчої
 владивлади

 
((ПостановаПостанова

 
КМУКМУ

 
№№

 
976 976 відвід

 
5.11.2008 5.11.2008 рр.).)

►►

 

КонсультаціїКонсультації
 

зз
 

громадськістюгромадськістю
 

((ПостановаПостанова
 

КМУКМУ
 

№№
 

996 996 відвід
 3.11.2010 3.11.2010 рр.).)

►►

 

УчастьУчасть
 

уу
 

роботіроботі
 

громадськихгромадських
 

радрад
 

((ПостановаПостанова
 

КМУКМУ
 

№№
 

996 996 відвід
 3.11.2010 3.11.2010 рр.).)

►►

 

МісцевіМісцеві
 

ініціативиініціативи
 

((статтястаття
 

9 9 ЗаконуЗакону
 

““ПроПро
 

місцевемісцеве
 

самоврядуваннясамоврядування, , 
рішеннярішення

 
радиради

 
абоабо

 
СтатутСтатут

 
громадигромади))

►►

 

ЗагальніЗагальні
 

зборизбори
 

заза
 

місцеммісцем
 

проживанняпроживання
 

((статтястаття
 

8 8 ЗаконуЗакону
 

““ПроПро
 місцевемісцеве

 
самоврядуваннясамоврядування””, , СтатутСтатут

 
громадигромади))

►►

 

МісцевіМісцеві
 

референдумиреферендуми
 

((статтястаття
 

7 7 ЗаконуЗакону
 

пропро
 

МСМС, , ЗаконЗакон
 

„„ПроПро
 всеукраїнськийвсеукраїнський

 
тата

 
місцевімісцеві

 
референдумиреферендуми””), ), колективіколективі

 
тата

 індивідуальнііндивідуальні
 

зверненнязвернення
 

((ЗаконЗакон
 

„„ПроПро
 

зверненнязвернення
 

громадянгромадян””), ), 
інформаційніінформаційні

 
запитизапити

 
((ЗаконЗакон

 
„„ПроПро

 
інформаціюінформацію””

 
тата

 
„„ПроПро

 
доступдоступ

 
додо

 публічноїпублічної
 

інформаціїінформації””
 

((зз
 

травнятравня
 

2011)2011)
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ГРОМАДСЬКАГРОМАДСЬКА
 

ЕКСПЕРТИЗАЕКСПЕРТИЗА
 ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ

 
ОРГАНІВОРГАНІВ

 ВИКОНАВЧОЇВИКОНАВЧОЇ
 

ВЛАДИВЛАДИ
►►

 

СУБСУБ’’ЄКТИЄКТИ::
 

легалізованілегалізовані
 

громадськігромадські
 

організаціїорганізації, , благодійніблагодійні
 організаціїорганізації, , профспілкипрофспілки, , організаціїорганізації

 
роботодавцівроботодавців, , ЗМІЗМІ

►►

 

ОБОБ’’ЄКТЄКТ::
 

органорган
 

виконавчоївиконавчої
 

владивлади. . ДляДля
 

місцевогомісцевого
 самоврядуваннясамоврядування

 
громадськагромадська

 
експертизаекспертиза

 
маємає

 рекомендаційнийрекомендаційний
 

характерхарактер
►►

 

ПІДСТАВАПІДСТАВА::
 

належноналежно
 

оформленийоформлений
 

запитзапит
 

ізіз
 

зазначеннямзазначенням
 предметапредмета, , метимети, , необхіднихнеобхідних

 
документівдокументів

►►

 

ВРАХУВАННЯВРАХУВАННЯ
 

РЕЗУЛЬТАТІВРЕЗУЛЬТАТІВ::
 

вв
 

поточнійпоточній
 

діяльностідіяльності, , припри
 формуванніформуванні

 
бюджетівбюджетів, , державнихдержавних

 
програмпрограм

 
іі

 
тт..пп..

►►

 

ПРОЦЕДУРАПРОЦЕДУРА::
 

1) 1) надходженнянадходження
 

запитузапиту, 2) , 2) наказнаказ
 

органуоргану
 

пропро
 проведенняпроведення

 
(7 (7 днівднів), 3) ), 3) утворенняутворення

 
робочоїробочої

 
групигрупи

 
длядля

 підготовкипідготовки
 

матеріалівматеріалів, , оголошенняоголошення
 

нана
 

вебвеб--сайтісайті, 4) , 4) 
поданняподання

 
матеріалівматеріалів

 
нана

 
експертизуекспертизу, , розміщеннярозміщення

 
експертнихекспертних

 матеріалівматеріалів
 

нана
 

вебвеб--сайтісайті
 

(7 (7 днівднів), 5) ), 5) розглядрозгляд
 

матеріалівматеріалів
 керівникомкерівником

 
((колегієюколегією), 6) ), 6) затвердженнязатвердження

 
заходівзаходів

 
длядля

 реалізаціїреалізації, 7) , 7) інформуванняінформування
 

громадськихгромадських
 

організаційорганізацій
 

пропро
 результатирезультати

 
розглядурозгляду

 
тата

 
заходизаходи, , розміщеннярозміщення

 
інформаціїінформації

 
пропро

 експертизуекспертизу
 

нана
 

вебвеб--сайтісайті
 

„„ГромадянськеГромадянське
 

суспільствосуспільство
 

іі
 

владавлада””



24

КОНСУЛЬТАЦІЇКОНСУЛЬТАЦІЇ
 

ЗЗ
 

ГРОМАДСЬКІСТЮГРОМАДСЬКІСТЮ
►►

 
СУБСУБ’’ЄКТИЄКТИ::

 
легалізованілегалізовані

 
громадськігромадські

 
організаціїорганізації, , 

благодійніблагодійні
 

організаціїорганізації, , профспілкипрофспілки, , ЗМІЗМІ
 

тата
 

органорган
 виконавчоївиконавчої

 
владивлади

►►
 

ОБОБ’’ЄКТЄКТ::
 

длядля
 

органіворганів
 

місцевогомісцевого
 

самоврядуваннясамоврядування
 маютьмають

 
рекомендаційнийрекомендаційний

 
характерхарактер. . 

►►
 

ПІДСТАВАПІДСТАВА::
 

річнийрічний
 

планплан
 

консультаційконсультацій, , пропозиціїпропозиції
 зз

 
одногоодного

 
питанняпитання

 
нене

 
меншеменше

 
33

 
організаційорганізацій, , щощо

 діютьдіють
 

нана
 

відповіднійвідповідній
 

територіїтериторії
 

((якщоякщо
 

нене
 включеновключено

 
додо

 
плануплану))

►►
 

ФОРМИФОРМИ::
 

публічнепублічне
 

громадськегромадське
 

обговоренняобговорення, , 
вивченнявивчення

 
громадськоїгромадської

 
думкидумки
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ПУБЛІЧНЕПУБЛІЧНЕ
 

ГРОМАДСЬКЕГРОМАДСЬКЕ
 

ОБГОВОРЕННЯОБГОВОРЕННЯ

►

 

СУБ’ЄКТИ:
 

легалізовані
 

громадські
 

організації, благодійні
 організації, профспілки, ЗМІ

 
та

 
орган

 
виконавчої

 
влади

►

 

ОБ’ЄКТ:
 

для
 

органів
 

місцевого
 

самоврядування
 

мають
 рекомендаційний

 
характер

►

 

ПІДСТАВА:
 

річний
 

план
 

консультацій, пропозиції
 

з
 

одного
 питання

 
не

 
менше

 
3

 
організацій, що

 
діють

 
на

 
відповідній

 території
 

(якщо
 

не
 

включено
 

до
 

плану)
►

 

ФОРМИ:
 

публічне
 

громадське
 

обговорення, вивчення
 

громадської
 думки

►

 

ОБОВ’ЯЗКОВІ
 

ПУБЛІЧНІ
 

ОБГОВОРЕННЯ:
 

проекти
 

нормативно-
 правових

 
актів, що

 
стосуються

 
прав

 
і

 
свобод; пільг, обмежень

 
для

 суб’єктів
 

підприємницької
 

діяльності
 

та
 

організацій
 громадянського

 
суспільства, делегованих

 
повноважень; 

регуляторні
 

акти; проекти
 

держпрограм; фінансові
 

звіти
 

органів
►

 

СПОСОБИ
 

ПУБЛІЧНИХ
 

ОБГОВОРЕНЬ:
 

публічні
 

заходи
 

(круглі
 столи

 
і

 
т.п.), Інтернет-конференції, електронні

 
консультації
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ПУБЛІЧНЕПУБЛІЧНЕ
 

ГРОМАДСЬКЕГРОМАДСЬКЕ
 ОБГОВОРЕННЯОБГОВОРЕННЯ

►

 

ЕТАПИ
 

ОРГАНІЗАЦІЇ
 

І
 

ПРОВЕДЕННЯ:
 

визначення
 

питання
 

для
 обговорення, план

 
заходів

 
з

 
обговорення

 
(факультативно), 

заходи
 

із
 

забезпечення
 

репрезентативності, оприлюднення
 інформаційного

 
повідомлення

 
про

 
проведення

 
обговорення

 
на

 веб-сайті, подання
 

пропозицій, узагальнення
 

оцінок
 

ефективності
 запропонованого

 
рішення, визначення

 
альтернативного

 
рішення, 

врахування
 

пропозицій, оприлюднення
 

звіту
 

на
 

веб-сайті
 

(2 
тижні

 
після

 
завершення

 
обговорення).

►

 

СТРОК:
 

не
 

менше
 

місяця
 

(визначає
 

орган).

►

 

ФОРМА
 

ПРОПОЗИЦІЙ:
 

усна
 

(телефон), письмова
 

(юридичні
 особи), е-мейл, безпосередньо

 
з

 
веб-сайту органу та

 http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/uk/index

►

 

ЕЛЕКТРОННІ
 

КОНСУЛЬТАЦІЇ:
 

відбуваються
 

на
 

власному
 

сайті
 органу

 
або

 
http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/uk/index

 
шляхом

 розміщення
 

повідомлення
 

тексту
 

проекту
 

акта
 

та
 

контактів
 органу; надсилання

 
пропозицій, далі

 
–

 
стандартна

 
процедура

http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/uk/index
http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/uk/index
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УЧАСТЬУЧАСТЬ
 

УУ
 

РОБОТІРОБОТІ
 

ГРОМАДСЬКИХГРОМАДСЬКИХ
 

РАДРАД
►

 

Утворюються
 

в обов’язковому
 

порядку
 

лише
 

при
 

ЦОВВ
 

та
 

ОДА
 (РМ

 
АРК), при

 
ОМС

 
–

 
на

 
розсуд

 
ОМС, Типове

 
положення

 
про

 громадську
 

раду
 

для
 

ОМС
 

має
 

факультативний
 

характер
►

 

Діє
 

на
 

підставі
 

положення, положення
 

погоджується
 

органом
 

і
 схвалюється

 
на

 
засіданні

 
громадської

 
ради

►

 

ЗАСАДИ
 

ФОРМУВАННЯ
 

І
 

ДІЯЛЬНОСТІ:
 

1) орган
 

за
 

участі
 

ОГС
 створює

 
ініціативну

 
групу

 
для

 
підготовки

 
установчих

 
зборів

 
(з

 представників
 

ОГС
 

та
 

органу); 2) оприлюднення
 

на
 

веб-сайті
 повідомлення

 
про

 
проведення

 
установчих

 
зборів

 
(за

 
30 днів

 
до

 проведення); 3) подання
 

ОГС
 

заяв
 

про
 

включення
 

до
 

складу
 громадської

 
ради

 
(припиняється

 
за

 
10 днів

 
до

 
установчих

 
зборів); 

4)  проведення
 

установчих
 

зборів
 

–
 

визначення
 

кількісного
 складу

 
громадської

 
ради, рейтингове

 
голосування

 
щодо

 
поданих

 кандидатур
 

(1 кандидатура
 

від
 

1 ОГС), складання
 

протоколу
 зборів; 5) затвердження

 
органом

 
складу

 
громадської

 
ради

 
на

 підставі
 

протоколу
 

зборів; 6) перше
 

засідання
 

громадської
 

ради: 
обрання

 
голови, заступників

 
(рейтингове

 
голосування); 7) 

чергові
 

та
 

позачергові
 

засідання.
►

 

СТРОК
 

ПОВНОВАЖЕНЬ:
 

2 роки; форми
 

роботи
 

–
 

чергові
 

засідання
 (не

 
менше

 
разу

 
на

 
квартал), позачергові

 
засідання

 
–

 
за

 ініціативою
 

третини
 

складу
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УЧАСТЬУЧАСТЬ
 

УУ
 

РОБОТІРОБОТІ
 ГРОМАДСЬКИХГРОМАДСЬКИХ

 
РАДРАД

►

 

УМОВИ
 

ЛЕГІТИМНОСТІ
 

РІШЕНЬ:
 

більшість
 

голосів
 

від
 

присутніх
 на

 
засіданні, за

 
умови

 
присутності

 
більшості

 
від

 
складу

 громадської
 

ради
►

 

ПІДСТАВИ
 

ПРИПИНЕННЯ
 

ЧЛЕНСТВА:
 

власна
 

заява
 

члена
 громадської

 
ради; відсутність

 
на

 
засіданні

 
громадської

 
ради

 більше
 

2 разів
 

без
 

поважних
 

причин; відкликання
 

представника
 ОГС; скасування

 
реєстрації

 
ОГС; стан

 
здоров’я, недієздатність.

►

 

МОЖЛИВОСТІ
 

ГРОМАДСЬКОЇ
 

РАДИ:
 

підготовка
 

плану
 консультацій, участь

 
у

 
визначення

 
процедури

 
консультацій, 

пропозиції
 

щодо
 

підготовки
 

актів, пропозиції
 

щодо
 удосконалення

 
діяльності

 
органу, проведення

 
громадської

 експертизи, громадської
 

антикорупційної
 

експертизи
 

проектів
 нормативно-правових

 
актів, контроль

 
за

 
врахуванням

 
пропозицій

 громадськості
 

та
 

виконанням
 

антикорупційного
 

законодавства, 
використання

 
веб-сайту органу для інформування про свою

 діяльність
 

(рубрика
 

„Громадська
 

рада”); збір
 

і
 

узагальнення
 пропозицій

 
інших

 
ГО

►

 

ПРАВА:
 

створення
 

допоміжних
 

органів
 

для
 

організації
 

діяльності; 
організація

 
публічних

 
заходів; отримання

 
інформації

 
від

 
органів

 влади
 

та
 

проектів
 

нормативно-правових
 

актів; доступ
 

до
 приміщень

 
органу
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МІСЦЕВІМІСЦЕВІ
 

ІНІЦІАТИВИІНІЦІАТИВИ

►►

 

ХТОХТО::
 

членичлени
 

територіальноїтериторіальної
 

громадигромади
►►

 

ЩОЩО::
 

будьбудь--якіякі
 

питанняпитання, , віднесенівіднесені
 

додо
 

компетенціїкомпетенції
 

МСМС
►►

 

ЯКЯК::
 

визначаєтьсявизначається
 

положеннямположенням
 

пропро
 

місцевімісцеві
 

ініціативиініціативи, , 
затвердженимзатвердженим

 
радоюрадою, , абоабо

 
СтатутомСтатутом

 
громадигромади

М. КОРОСТЕНЬ:
 

1) рішення

 

зборів

 

членів

 

громади

 

(25 членів

 

громади), 
громадської

 

організації, осередку

 

партії, органу

 

самоорганізації

 

населення
(проект

 

рішення), утворення

 

ініціативної

 

групи, визначення

 

мандату
групи

 

(супровід

 

ініціативи); 2) повідомлення

 

ради

 

про

 

ініціативу

 

(10 днів); 
3) збір

 

150 підписів

 

на

 

підтримку

 

ініціативи

 

(30 днів

 

після

 

повідомлення

 

ради; 
порушення

 

строків

 

–

 

ініціатива

 

розглядається

 

як

 

колективне

 

звернення

 

громадян); 
4) подання

 

ініціативи

 

до

 

ради

 

через

 

її

 

секретаря

 

(40 днів

 

після

 

повідомлення

 

ради) 
–

 

заява, проект

 

рішення, пояснювальна

 

записка, підписні

 

листи; 
5) реєстрація

 

ініціативи

 

апаратом

 

ради; 
6) розгляд

 

ініціативи

 

радою

 

в

 

присутності

 

членів

 

ініціативної

 

групи.

Приклад



30

ЗАГАЛЬНІЗАГАЛЬНІ
 

ЗБОРИЗБОРИ
 

ЗАЗА
 

МІСЦЕММІСЦЕМ
 

ПРОЖИВАННЯПРОЖИВАННЯ

М. ЧЕРНІВЦІ:
1) проводяться

 

в
 

межах
 

міста, вулиць, кварталів, мікрорайонів, будинків; 
2) завдання

 

–
 

розгляд
 

будь-яких
 

питань, віднесених
 

до
 

компетенції
 

ОМС
і

 

внесення
 

пропозицій, обговорення
 

проектів
 

рішень
 

ОМС, 
заслуховування

 

звітів
 

посадовців
 

МС, ініціювання
 

утворення
органів

 

самоорганізації
 

населення, питання
 

комунальної
 

власності, 
пропозиції

 

щодо
 

ставок
 

місцевих
 

податків
 

тощо; 
3) скликання

 

–
 

міський
 

голова, виконком, орган
 

самоорганізації
 

населення, 
третина

 

членів
 

громади; 
4) процедура: а) скликання; б) оприлюднення

 

рішення
про

 

скликання
 

(за
 

7 днів
 

до
 

проведення); 
в) проведення

 

зборів
 

(кворум
 

–
 

половина
 

громадян, 
що

 

проживають
 

на
 

території, або
 

2/3 їх
 

представників, 
прийняття

 

рішень
 

–
 

більшістю
 

голосів), прийняття
 

рішень; 
г) виконання

 

рішень
 

–
 

обов’язкові
 

для
 

органів
 

самоорганізації, 
враховуються

 

ОМС, рекомендаційні
 

–
 

якщо
 

питання
 

має
 

значення
для

 

МС, але
 

не
 

віднесено
 

до
 

його
 

компетенції.

Приклад
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ЕЛЕКТРОННІЕЛЕКТРОННІ
 

ЗВЕРНЕННЯЗВЕРНЕННЯ
 

/ / 
КОНСУЛЬТАЦІЇКОНСУЛЬТАЦІЇ: : ЗАРУБІЖНИХЗАРУБІЖНИХ

 
ДОСВІДДОСВІД

►►

 

МЕТАМЕТА::
 

спрощенняспрощення
 

регулюваннярегулювання
 

адміністративнихадміністративних
 

процедурпроцедур
 шляхомшляхом

 
аналізуаналізу

 
повідомленьповідомлень

 
громадянгромадян

 
пропро

 
бюрократичнібюрократичні

 перепониперепони
 

нана
 

шляхушляху
 

отриманняотримання
 

адміністративнихадміністративних
 

послугпослуг
►►

 

СУТЬСУТЬ::
 

коженкожен
 

громадянингромадянин
 

можеможе
 

надіслатинадіслати
 

черезчерез
 

сайтсайт
 

абоабо
 

ее--
 мейломмейлом

 
повідомленняповідомлення

 
довжиноюдовжиною

 
11

 
500 500 символівсимволів

 
зізі

 
стислимстислим

 описомописом
 

ситуаціїситуації, , зазначившизазначивши
 

своїсвої
 

ПІБПІБ, , місцемісце
 

проживанняпроживання
 

тата
 контактніконтактні

 
данідані. . НаНа

 
вебвеб--сайтісайті

 
розміщенорозміщено

 
зразокзразок

 
оформленняоформлення

 повідомленняповідомлення. . ПовідомленняПовідомлення
 

аналізуютьсяаналізуються
 

іі
 узагальнюютьсяузагальнюються

 
АгентствомАгентством

 
зізі

 
спрощенняспрощення

 адміністративногоадміністративного
 

регулюваннярегулювання, , тата
 

надсилаютьсянадсилаються
 

органаморганам
 федеральногофедерального

 
абоабо

 
регіональногорегіонального

 
рівнярівня

 
длядля

 
переглядуперегляду

 відповіднихвідповідних
 

актівактів
 

тата
 

формуванняформування
 

політикиполітики
 

загаломзагалом..

БЕЛЬГІЯ:
 

Інтернет-сайт
 

Kafka.be
 

(з
 

2007 р.)
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ЕЛЕКТРОННІЕЛЕКТРОННІ
 

ЗВЕРНЕННЯЗВЕРНЕННЯ
 

/ / 
КОНСУЛЬТАЦІЇКОНСУЛЬТАЦІЇ: : ЗАРУБІЖНИХЗАРУБІЖНИХ

 ДОСВІДДОСВІД

►►
 

ЕлектроннеЕлектронне
 

обговоренняобговорення
 

проектівпроектів
 

урядовоїурядової
 політикиполітики

 
щодощодо

 
ІнтернетуІнтернету

 
(2010 (2010 рр.), .), стратегіїстратегії

 запровадженнязапровадження
 

електронногоелектронного
 

врядуванняврядування
 

(2009 (2009 
рр.; .; участьучасть

 
взяливзяли

 
4300 4300 осібосіб, 341 , 341 надалинадали

 
коментарікоментарі), ), 

проектупроекту
 

законузакону
 

пропро
 

безпекубезпеку
 

електроннихелектронних
 комунікаційкомунікацій

 
(2008 (2008 рр., ., участьучасть

 
взяливзяли

 
1111

 
000 000 осібосіб, , 

коментарікоментарі
 

надалинадали
 

близькоблизько
 

1000, 1000, зауваженнязауваження
 включеновключено

 
додо

 
законопроектузаконопроекту). ). ДляДля

 
обговоренняобговорення

 відповіднихвідповідних
 

ініціативініціатив
 

булобуло
 

створеностворено
 

окреміокремі
 

вебвеб--
 сайтисайти..

НІМЕЧЧИНА:
 

портал

 
для

 
електронних

 
консультацій

http://www.e-konsultation.de/

http://www.e-konsultation.de/
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ГРОМАДСЬКІГРОМАДСЬКІ
 

ЖУРІЖУРІ

►► СУТЬСУТЬ::
 

довільнодовільно
 

визначаютьсявизначаються
 

1010--15 15 громадянгромадян, , 
щощо

 
нене

 
єє

 
експертамиекспертами

 
зз

 
питанняпитання

 
політикиполітики. . 

ОрганізовуєтьсяОрганізовується
 

зустрічзустріч
 

зз
 

експертомекспертом, , якомуякому
 учасникиучасники

 
((громадянигромадяни) ) можутьможуть

 
поставитипоставити

 будьбудь--якіякі
 

запитаннязапитання. . ПісляПісля
 

цьогоцього
 

учасникиучасники
 збираютьсязбираються

 
разомразом

 
іі

 
обговорюютьобговорюють

 
питанняпитання

 політикиполітики
 

міжміж
 

собоюсобою, , післяпісля
 

чогочого
 

презентуютьпрезентують
 позиціюпозицію, , щодощодо

 
якоїякої

 
нене

 
існуєіснує

 
розбіжностейрозбіжностей..

ДАНІЯ, НОРВЕГІЯ



34

ГРОМАДСЬКІГРОМАДСЬКІ
 

ЖУРІЖУРІ

►►
 

ОрганиОргани
 

владивлади
 

публікуютьпублікують
 

оголошенняоголошення
 

пропро
 

набірнабір
 членівчленів

 
журіжурі, , вв

 
журіжурі

 
набираютьсянабираються

 
особиособи, , якіякі

 
нене

 
єє

 експертамиекспертами
 

зз
 

обговорюваногообговорюваного
 

питанняпитання. . 
ОбговоренняОбговорення

 
проводитьсяпроводиться

 
уу

 
залізалі, , вв

 
якійякій

 
присутніприсутні

 експертиексперти
 

тата
 

будьбудь--якіякі
 

громадянигромадяни, , якіякі
 

можутьможуть
 ставитиставити

 
питанняпитання

 
експертамекспертам. . ПісляПісля

 
завершеннязавершення

 обговоренняобговорення
 

членичлени
 

журіжурі
 

приймаютьприймають
 

рішеннярішення
 щодощодо

 
винесеноговинесеного

 
нана

 
обговоренняобговорення

 
питанняпитання; ; 

досягненнядосягнення
 

консенсусуконсенсусу
 

нене
 

передбачаєтьсяпередбачається..

ФРАНЦІЯ,
 

перегляд

 
системи

 
медичного

 
страхування
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ПОЄДНАННЯПОЄДНАННЯ
 

ДЕКІЛЬКОХДЕКІЛЬКОХ
 ІНСТРУМЕНТІВІНСТРУМЕНТІВ

 
ПУБЛІЧНИХПУБЛІЧНИХ

 КОНСУЛЬТАЦІЙКОНСУЛЬТАЦІЙ

►►
 

МЕТАМЕТА
 

ФОРУМУФОРУМУ::
 

визначитивизначити
 

15 15 --20 20 конкретнихконкретних
 заходівзаходів

 
уу

 
сферісфері

 
екологіїекології, , якіякі

 
бб

 
підтримувалисьпідтримувались

 максимальноюмаксимальною
 

кількістюкількістю
 

учасниківучасників
 

форумуфоруму. . 
ФорумФорум

 
тривавтривав

 
зз

 
липнялипня

 
попо

 
груденьгрудень

 
2007 2007 рокуроку. . 

►►
 

ПЕРШИЙПЕРШИЙ
 

ЕТАПЕТАП
 

КОНСУЛЬТАЦІЙКОНСУЛЬТАЦІЙ
 

––
 

липеньлипень--
 вересеньвересень

 
2007 2007 рр.: .: створеннястворення

 
6 6 робочихробочих

 
групгруп, , попо

 40 40 членівчленів, , уу
 

кожнійкожній
 

групігрупі
 

––
 

представникипредставники
 

ЦОВВЦОВВ, , 
органіворганів

 
місцевоїмісцевої

 
владивлади, , НУОНУО, , роботодавціроботодавці; ; 

визначаливизначали
 

перелікипереліки
 

заходівзаходів
 

тата
 

перешкодперешкод
 

нана
 шляхушляху

 
їхїх

 
реалізаціїреалізації

 
((правовихправових, , соціальнихсоціальних, , 

технічнихтехнічних, , фінансовихфінансових
 

іі
 

тт..дд.). .). ПропозиціїПропозиції
 

булобуло
 відображеновідображено

 
уу

 
звітахзвітах

 
кожноїкожної

 
робочоїробочої

 
групигрупи. . 

ФРАНЦІЯ,
 

Grenelle
 

Environment
 

Forum
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ПОЄДНАННЯПОЄДНАННЯ
 

ДЕКІЛЬКОХДЕКІЛЬКОХ
 ІНСТРУМЕНТІВІНСТРУМЕНТІВ

 
ПУБЛІЧНИХПУБЛІЧНИХ

 КОНСУЛЬТАЦІЙКОНСУЛЬТАЦІЙ
►►

 

ДРУГИЙДРУГИЙ
 

ЕТАПЕТАП
 

––
 

вересеньвересень--серединасередина
 

жовтняжовтня
 

2007 2007 рр.; .; 
підготовленіпідготовлені

 
пропозиціїпропозиції

 
надісланонадіслано

 
нана

 
розглядрозгляд

 
31 31 дорадчоїдорадчої

 радиради, , обговоренообговорено
 

вв
 

обохобох
 

палатахпалатах
 

парламентупарламенту; ; паралельнопаралельно
 

вв
 17 17 містахмістах

 
булобуло

 
організованоорганізовано

 
регіональнірегіональні

 
обговоренняобговорення, , вв

 
якихяких

 взяливзяли
 

участьучасть
 

близькоблизько
 

1717
 

000 000 громадянгромадян
 

((додо
 

участіучасті
 запрошувалисьзапрошувались

 
тіті, , хтохто

 
подавподав

 
відповіднівідповідні

 
заявизаяви

 
додо

 
місцевихмісцевих

 префектурпрефектур); ); зз
 

кінцякінця
 

вереснявересня
 

2007 2007 рокуроку
 

булибули
 

проведеніпроведені
 ІнтернетІнтернет--консультаціїконсультації

 
––

 
пропозиціїпропозиції

 
робочихробочих

 
групгруп

 
булобуло

 розміщенорозміщено
 

нана
 

вебвеб--сайтісайті
 

ФорумуФоруму, , протягомпротягом
 

17 17 днівднів
 громадянамигромадянами

 
булобуло

 
надісланонадіслано

 
1111

 
000 000 пропозиційпропозицій. . 

►►

 

НаНа
 

ТРЕТЬОМУТРЕТЬОМУ
 

ЕТАПІЕТАПІ
 

(24(24--26 26 жовтняжовтня) ) булобуло
 

організованоорганізовано
 

4 4 
панельнихпанельних

 
дискусіїдискусії

 
ізіз

 
залученнямзалученням

 
членівчленів

 
всіхвсіх

 
6 6 робочихробочих

 
групгруп, , 

заза
 

результатамирезультатами
 

якихяких
 

виділеновиділено
 

пропозиціїпропозиції, , щощо
 підтримувалисьпідтримувались

 
всімавсіма

 
учасникамиучасниками. . 

►►

 

НаНа
 

ЧЕТВЕРТОМУЧЕТВЕРТОМУ
 

ЕТАПІЕТАПІ
 

((груденьгрудень
 

2007 2007 рр.) .) розробленорозроблено
 механізмимеханізми

 
реалізаціїреалізації

 
пропозиційпропозицій, , післяпісля

 
чогочого

 
––

 
підготовленопідготовлено

 відповіднийвідповідний
 

законопроектзаконопроект, , прийнятийприйнятий
 

парламентомпарламентом
 

уу
 

2009 2009 рр. . 
якяк

 
законзакон..
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