
УМОВИУМОВИ  РЕАЛІЗАЦІЇРЕАЛІЗАЦІЇ  
ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

ТРЕНІНГТРЕНІНГ
 

ДЛЯДЛЯ
 

ПРЕДСТАВНИКІВПРЕДСТАВНИКІВ
 

МІСЦЕВОЇМІСЦЕВОЇ
 

ВЛАДИВЛАДИ
 ТАТА

 
НУОНУО

ПроектПроект

 

““ПосиленняПосилення

 

співпраціспівпраці

 

владивлади

 

тата

 

громадянськогогромадянського

 
суспільствасуспільства

 

зарадизаради

 

розвиткурозвитку

 

громадигромади””
ЛабораторіяЛабораторія

 

законодавчихзаконодавчих

 

ініціативініціатив
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АКТУАЛЬНІСТЬАКТУАЛЬНІСТЬ
 

ІІ
 

ТЕХНІЧНЕТЕХНІЧНЕ
 ЗАБЕЗПЕЧЕННЯЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

 
ПРОВЕДЕННЯПРОВЕДЕННЯ

 ТРЕНІНГУТРЕНІНГУ
►Що

 
було

 
б, якби

 
тренінг

 
був

 проведений
 

у
 

жовтні
 

2010 року?
►Чи

 
достатньо

 
місця

 
в

 
аудиторії?

►Чи
 

вистачає
 

маркерів
 

для
 

роботи?
►Чи

 
достатньо

 
яскравою

 
є

 
картинка

 
із

 презентацією?
►Чи

 
зручні

 
стільці?
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1. 1. УМОВИУМОВИ
 РЕАЛІЗАЦІЇРЕАЛІЗАЦІЇ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ: : ПЕСТПЕСТ--АНАЛІЗАНАЛІЗ

ПолітичніПолітичні ЕкономічніЕкономічні

СоціокультурніСоціокультурні ТехнологічніТехнологічні

Фактори
впливу

на
 

політику
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ПЕСТПЕСТ--АНАЛІЗАНАЛІЗ

““ПП”” ““ЕЕ””

““СС”” ““ТТ””

Чи

 

ви

 

розумієте

 

політичний

 
контекст, в

 

межах

 

якого

 

дієте?
•Які

 

національні

 

/ регіональні

 

/ 
місцеві

 

політичні

 

структури

 
впливають

 

на

 

вашу

 

проблему, і як у

 
цьому

 

разі

 

прийматимуться

 

рішення?
•Які

 

політичні

 

гравці

 

можуть

 

стати

 
друзями, ворогами

 

або

 
перебіжчиками?
•Наскільки

 

сильна

 

ваша

 

база

 
контактів

 

з

 

тими, хто

 

приймає

 
рішення?
•Чи

 

існують

 

якісь

 

незавершені

 
політичні

 

процеси, що

 

можуть

 
вплинути

 

на

 

результат

 

вашої

 

кампанії

 
або

 

налаштувати

 

політичну

 

думку

 

за

 
або

 

проти

 

вас?

Чи

 

економічні

 

умови

 
впливатимуть

 

на

 

вашу

 
кампанію?

•Чи

 

економічний

 

клімат

 
впливатиме

 

на

 

розподіл

 

урядових

 
витрат

 

так, що

 

це

 

буде

 

на

 

користь

 
/ загрожувати

 

вашим

 

очікуваним

 
результатам?
•Якщо

 

ви

 

працюєте

 

з

 
корпоративним

 

сектором, чи

 
економічні

 

проблеми

 

/ прогнози

 
можуть

 

впливати

 

на

 

їх

 

дії?

Чи

 

соціальні

 

чинники

 

можуть

 

вплинути

 

на

 
вашу

 

роботу?
•Чи

 

громадська

 

думка

 

щодо

 

відповідної

 

проблеми

 
свідчить

 

на

 

вашу

 

користь

 

або

 

проти

 

вас?
•Як

 

ЗМІ

 

висвітлюють

 

цю

 

проблему

 

–

 

позитивно

 

/ 
негативно

 

/ не

 

визначилися?
•Чи

 

інші

 

громадські

 

організації

 

підтримують

 

ваші

 
цілі?
•Які

 

інші

 

ресурси

 

можуть

 

вам

 

допомогти

 

/ 
зашкодити

 

(чи

 

вас

 

підтримує

 

якась

 

відома

 
публічна

 

особа, «герой»)?
•Чи бажаний вами результат спровокує інші

 
пов’язані

 

соціальні

 

зміни?

Які

 

технічна

 

/ наукова

 

підтримка

 

вашої

 
кампанії?

•Чи

 

існує

 

наукове

 

обґрунтування, що

 
суперечить

 

вашій

 

позиції? Якщо

 

так, чи

 

ви

 
можете

 

запропонувати

 

щось

 

на

 

противагу?
•Зміна

 

технологій

 

комунікацій

 

може

 
запропонувати

 

різні

 

шляхи

 

досягнення

 

цілей. 
Чи

 

нові

 

технічні

 

та

 

комунікаційні

 

можливості

 
можуть

 

вплинути

 

на

 

реалізацію

 

вашої

 
кампанії?



ПОЛІТИЧНІПОЛІТИЧНІ
 

ОСОБЛИВОСТІОСОБЛИВОСТІ
 ЧЕРНІГІВСЬКОЇЧЕРНІГІВСЬКОЇ

 
ОБЛАСТІОБЛАСТІ

Як
 

Ви
 

вважаєте, наскільки
 

впливовими
 

були
 

місцеві
 

осередки
 політичних

 
партій

 
в

 
Чернігівській

 
області

 
у

 
2006-2010 роках?

41,8%

46,8%

38,0%

59,4%

67,7%

41,8%

9,7%

48,0%

21,7%

22,6%

41,9%

6,
5%

6,
0%

10,1%

16,4%

8,7%

8,0%

4,
8%

0,
0%

0,
0%

2006

2007

2008

2009

2010

Вони істотно вплинули на суспільно-політичне життя
Їх вплив на суспільно-політичне життя був незначний 
Вони ніяк не вплинули на суспільно-політичне життя
Важко відповісти 



ПОЛІТИЧНІПОЛІТИЧНІ
 

ОСОБЛИВОСТІОСОБЛИВОСТІ
 ЧЕРНІГІВСЬКОЇЧЕРНІГІВСЬКОЇ

 
ОБЛАСТІОБЛАСТІ

Оцініть, будь
 

ласка, який
 

вплив
 

у
 

2010 році
 

здійснювали
 

місцеві
 осередки

 
політичних

 
партій

 
на:

33,3%

42,9%

54,5%

40,2%

50,0%

37,6%

32,5%

32,5%19,5%

9,1%

9,0%

13,0% 6,
5%

7,
7%

7,
8%

3,
9%

Громадські
організації

Засоби масової
інформації

Місцеві органи
виконавчої влади

Органи місцевого
самоврядування

Значний Незначний
Практично не впливали Важко відповісти



ЕКОНОМІЧНІЕКОНОМІЧНІ
 

ОСОБЛИВОСТІОСОБЛИВОСТІ
 

ЧЕРНІГІВСЬКОЇЧЕРНІГІВСЬКОЇ
 ОБЛАСТІОБЛАСТІ

12,7%

28,6%

50,8%

7,9%

Змінилася на
краще

Не змінилася Змінилася на
гірше

Важко
відповісти

Як
 

на
 

Вашу
 

думку
 

протягом
 

2010 року
 

змінилося
 

становище
 

в
 Чернігівській області в наступних сферах?

6,1%

12,7%

39,3%

54,0%

16,7%

28,6%

37,7%

90,7%

50,8%

14,0%

9,9%

5,
6%

28,0%

72,7%

7,9%

3,
7%

13,1%

4,
0%

4,
5%

2006

2007

2008

2009

2010

Змінилася на краще Не змінилася Змінилася на гірше Важко відповісти



СОЦІАЛЬНІСОЦІАЛЬНІ
 

ОСОБЛИВОСТІОСОБЛИВОСТІ
 ЧЕРНІГІВСЬКОЇЧЕРНІГІВСЬКОЇ

 
ОБЛАСТІОБЛАСТІ

–найбільш
 

“стара”
 

область
 

в
 

Україні. Понад
 

третину
 дорослого

 
населення

 
–

 
пенсіонери;

–стабільно
 

від'ємний
 

приріст
 

населення;

–передостаннє
 

місце
 

за
 

рівнем
 

оплати
 

праці;

–найбільш
 

болючими
 

соціальними
 

проблемами
 

для
 мешканців

 
області

 
є:

• доступність
 

та
 

якість
 

медичне
 

обслуговування;

• зайнятість;

• вартість
 

та
 

якість
 

комунальних
 

послуг;

• стан
 

доріг;

• алкоголізм.
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2. 2. КОНТРОЛЬКОНТРОЛЬ
 

ПОЛІТИЧНОГОПОЛІТИЧНОГО
 ПОРЯДКУПОРЯДКУ

 
ДЕННОГОДЕННОГО

ВстановленняВстановлення
 

політичногополітичного
 

порядкупорядку
 денногоденного

 
––

 
результатрезультат

 
конкуренціїконкуренції

 
міжміж

 різнимирізними
 

групамигрупами
 

інтересівінтересів

►►ВпоратисяВпоратися
 

зз
 

конфліктомконфліктом
 

додо
 

тоготого, , якяк
 вінвін

 
виникневиникне

►►ЗвЗв’’язокязок
 

міжміж
 

соціумомсоціумом
 

іі
 

прийняттямприйняттям
 рішеннярішення: : якимяким

 
чиномчином

 
конфліктконфлікт

 
ростеросте

 тата
 

вирішуєтьсявирішується??
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КОНТРОЛЬКОНТРОЛЬ
 

ПОЛІТИЧНОГОПОЛІТИЧНОГО
 ПОРЯДКУПОРЯДКУ

 
ДЕННОГОДЕННОГО

ВНУТРІШНІ
 

ТРИГЕРИ:
-Природні

 

катастрофи
-Особисті

 

фактори
-Неочікувані

 

політичні

 

події
-Технологічні

 

зміни
-Екологічні

 

зміни
-Нерівномірний

 

або

 

несправедливий

 розподіл

 

ресурсів
-Вибори або нове законодавство!

ЗОВНІШНІ
 

ТРИГЕРИ:
-Воєнні

 

дії
-Інновації

 

у

 

військових

 технологіях
-Міжнародні

 

конфлікти
-Геополітична

 

ситуація

СИСТЕМНИЙ
 

ПОРЯДОК
 ДЕННИЙ

 
–

 
сукупність

 питань, що
 

є
 

предметом
 консенсусу

 
політичної

 спільноти
 

щодо
 

того, що
 вони

 
заслуговують

 громадської
 

уваги
 

та
 відносяться

 
до

 
політичної

 юрисдикції

ІНСТИТУЦІЙНИЙ
 

ПОРЯДОК
 ДЕННИЙ

 
–

 
питання, 

санкціоновано
 

призначені
 для

 
розгляду

 уповноваженими
 політичними

 
особами. 

Формується
 

під
 

впливом
 системного

 
порядку

 денного! 
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ФОРМУВАННЯФОРМУВАННЯ
 ПОРЯДКУПОРЯДКУ

 ДЕННОГОДЕННОГО

Ініціатор

Порушення
питання

Використання
символівТригер

Роз’яснення
питання

Наголоси
ЗМІ

Поширення
серед

громадськості

Структури
доступу

Порядок
денний
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ПРИНЦИПИПРИНЦИПИ
 

ПОШИРЕННЯПОШИРЕННЯ
 ГРОМАДСЬКОЇГРОМАДСЬКОЇ

 
УВАГИУВАГИ

 
ДОДО

 
ПИТАННЯПИТАННЯ

►► СтупіньСтупінь
 

конкретностіконкретності: : 
невизначеністьневизначеність

►►МасштабМасштаб
 

соціальноїсоціальної
 значущостізначущості: : впливвплив

►► ЧасоваЧасова
 

причетністьпричетність: : часовічасові
 рамкирамки

►► СтупіньСтупінь
 

складностіскладності: : 
кількістькількість

 
деталейдеталей

►► КатегорійнаКатегорійна
 прецедентністьпрецедентність: : бракбрак

 чіткогочіткого
 

прикладуприкладу

Модифікація
питання!!!
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3. 3. БАЗОВАНАБАЗОВАНА
 НАНА  ДОКАЗАХДОКАЗАХ

 ПОЛІТИКАПОЛІТИКА
 ––  цеце……

підхідпідхід, , якийякий
 

допомагаєдопомагає
 прийнятиприйняти

 
поінформованепоінформоване

 рішеннярішення
 

щодощодо
 

політичнихполітичних
 питаньпитань, , програмпрограм

 
іі

 
проектівпроектів

 шляхомшляхом
 

розробкирозробки
 

політикиполітики
 нана

 
основіоснові

 
оптимальногооптимального

 обґрунтуванняобґрунтування, , щощо
 демонструєдемонструє

 
актуальністьактуальність

 проблемипроблеми
 

тата
 

можливістьможливість
 

їїїї
 вирішеннявирішення

 
уу

 
політичнийполітичний

 спосібспосіб
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•Зафіксований
 вплив

 
на

 індивідів

•Доведені
 результати

•Вибір, 
зроблений

 
як

 реакція
 

на
 певну

 
подію

•Результати
 

та
 досягнення

ЩОЩО  ТАКЕТАКЕ  ДОКАЗИДОКАЗИ??

ФАКТИ ДУМКИ, ПОЗИЦІЇ ЦИФРИ АНАЛІЗ

•Громадські
 опитування

•Фокус-групи
• Дослідження

 преференцій
 споживачів

•Аналіз
 очікувань

•Результати
 виборів

 
та

 референдумів

•Бази
 

даних

•Демографічна
 статистика

•Фінансова
 інформація

•Економічні
 показники

•Аналіз
 літератури

•Аналітика
 

та
 дослідження

•Оцінка
 політики
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ДОКАЗИДОКАЗИ
 УУ  ПРОЦЕСІПРОЦЕСІ

 ВИРОБЛЕННЯВИРОБЛЕННЯ
 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

ФормуванняФормування
 порядкупорядку

 денногоденного

РозробкаРозробка
 політикиполітики

РеалізаціяРеалізація
 політикиполітики
ОцінкаОцінка

 політикиполітики

Докази
 необхідні

 
для

 виявлення
 нової

 проблеми
 

або
 спектру

 проблем

Докази
 необхідні

 
для

 демонстрації
 зв’язків

 
між

 діями
 

та
 результатами

Докази
 необхідні

 
для

 демонстрації
 того, як

 
зміни

 підвищать
 ефективність

 певних
 ініціатив

Докази
 необхідні

 
для

 пошуку
 шляхів
 покращення

 майбутніх
 політик
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СТАНСТАН
 

ДОКАЗОВОЇДОКАЗОВОЇ
 

БАЗИБАЗИ
ПолітичнаПолітична

 сферасфера
ОПИСОПИС ВПЛИВВПЛИВ

 
НАНА

 
ДОКАЗОВУДОКАЗОВУ

 БАЗУБАЗУ

СтабільніСтабільні
 політичніполітичні
 сферисфери

ШирокеШироке теоретичнетеоретичне
підґрунтяпідґрунтя;;
КонсенсусКонсенсус щодощодо дієвихдієвих

механізмівмеханізмів; ; 
ЗміниЗміни політикиполітики стосуютьсястосуються

додатковихдодаткових удосконаленьудосконалень

ДоказиДокази
 

сфокусованісфокусовані
 

нана
 

оновленніоновленні
 

знаньзнань
 

абоабо
 

заповненнізаповненні
 

пробілівпробілів

ПРИКЛАДИПРИКЛАДИ::
 

реформареформа
 

виборчоговиборчого
 

законодавствазаконодавства; ; зміназміна
 

пенсійногопенсійного
 

вікувіку

ДинамічніДинамічні
 проблемпроблем

НаявнеНаявне знаннязнання спірнеспірне; ; 
НемаєНемає консенсусуконсенсусу щодощодо
теоретичноїтеоретичної базибази абоабо оцінкиоцінки
рішеньрішень

ДоказиДокази
 

суперечливісуперечливі
 

абоабо
 

непоказовінепоказові;;
ІнформаціюІнформацію

 
можнаможна

 
знайтизнайти

 
лишелише

 
вв

 
результатірезультаті

 
аналізуаналізу

 
актуальнихактуальних

 
політикполітик

ПРИКЛАДИПРИКЛАДИ::

 

запровадженнязапровадження
 

посадипосади
 

УповноваженогоУповноваженого
 

зізі
 

свободисвободи
 

словаслова
 

уу
 ВРУВРУ; ; відмінавідміна

 
квотквот

 
нана

 
трансляціютрансляцію

 
українськоїукраїнської

 
музикимузики

 
нана

 
радіостанціяхрадіостанціях

НовіНові
 проблемипроблеми

НовизнаНовизна політичногополітичного питанняпитання
обумовлюєобумовлює відсутністьвідсутність
необхідногонеобхідного знаннязнання;;
ШвидкоШвидко зміннезмінне політичнеполітичне
середовищесередовище;;
ВідсутністьВідсутність фаховихфахових
експертівекспертів

НедостатняНедостатня
 

доказовадоказова
 

базабаза
 

длядля
 

інформаційногоінформаційного
 

супроводусупроводу; ; 
НеобхідністьНеобхідність

 
швидкогошвидкого

 
навчаннянавчання

ПРИКЛАДИПРИКЛАДИ::
 

легалізаціялегалізація
 

одностатевиходностатевих
 

шлюбівшлюбів
 

вв
 

УкраїніУкраїні; ; 
запровадженнязапровадження

 
евтаназіїевтаназії

 
вв

 
УкраїніУкраїні
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ФОРМУВАННЯФОРМУВАННЯ
 

ДОКАЗОВОЇДОКАЗОВОЇ
 

БАЗИБАЗИ

►►АналізАналіз
 

внутрішньоговнутрішнього
 політичногополітичного

 контекстуконтексту

►►ПроясненняПрояснення
 

цілейцілей

►► ЗбірЗбір
 

доказівдоказів

►►ОбговоренняОбговорення
 

доказівдоказів
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1) 1) АналізАналіз
 

внутрішньоговнутрішнього
 політичногополітичного

 
контекстуконтексту

►► ЯкіЯкі
 

дослідженнядослідження
 

тата
 

аналітичніаналітичні
 матеріалиматеріали

 
вжевже

 
існуютьіснують

 
щодощодо

 певногопевного
 

питанняпитання??
►► ЧиЧи

 
проведеніпроведені

 
дослідженнядослідження

 відповідаютьвідповідають
 

поточнійпоточній
 

ситуаціїситуації??
►► ЧиЧи

 
проведенийпроведений

 
аналізаналіз

 
єє

 незалежнимнезалежним
 

іі
 

неупередженимнеупередженим??
►► ЧиЧи

 
єє

 
сферисфери, , щодощодо

 
якихяких

 
існуєіснує

 консенсусконсенсус??
►► ЧиЧи

 
єє

 
суперечливісуперечливі

 
сферисфери??

►► ЯкаЯка
 

аналітикааналітика
 

єє
 

наразінаразі
 актуальноюактуальною??
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2) 2) ПРОЯСНЕННЯПРОЯСНЕННЯ
 ЦІЛЕЙЦІЛЕЙ

►Чи
 

Ви
 

хочете
 

винести
 

певне
 

питання
 на

 
політичний

 
порядок

 
денний?

►Чи
 

плануєте
 

Ви
 

оспорити
 

наявні
 знання

 
щодо

 
певного

 
питання?

►Чи
 

плануєте
 

Ви
 

провести
 

оцінку
 

того, 
чи

 
ефективні

 
актуальні

 
політичні

 кроки
 

щодо
 

певного
 

питання?
►Чи

 
плануєте

 
Ви

 
заповнити

 
наявні

 пробіли
 

у
 

знаннях
 

щодо
 

певного
 питання?

►Чи
 

плануєте
 

по-іншому
 

розглянути
 наявну

 
доказову

 
базу

 
по

 
певному

 питанню? 
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3) 3) ЗбірЗбір
 доказівдоказів

ТипиТипи
 доказівдоказів
ФактиФакти, , цифрицифри, , аналізаналіз

 
абоабо

 
думкидумки

 
((абоабо

 комбінаціякомбінація
 

різнихрізних
 

доказівдоказів))

ДжерелаДжерела
 доказівдоказів

ВнутрішніВнутрішні
 

чичи
 

зовнішнізовнішні

ОбсягОбсяг
 вибіркивибірки
ЯкщоЯкщо

 
ВиВи

 
плануєтеплануєте

 
провестипровести

 
опитуванняопитування

 
абоабо

 інтервінтерв’’юю, , якаяка
 

кількістькількість
 

респондентівреспондентів
 

будебуде
 достатньоюдостатньою

 
длядля

 
належногоналежного

 
обґрунтуванняобґрунтування??

БюджетБюджет ОбсягОбсяг
 

наявнихнаявних
 

фінансовихфінансових
 

іі
матеріальнихматеріальних

 
ресурсівресурсів

ЧасЧас СкількиСкільки
 

часучасу
 

єє? ? ЧиЧи
 

єє
 

якісьякісь
 

зовнішнізовнішні
обмеженняобмеження??

РезультатиРезультати ЩоЩо
 

ВиВи
 

плануєтеплануєте
 

робитиробити
 

ізіз
 

зібранимизібраними
доказамидоказами??

ЕкспертизаЕкспертиза ЧиЧи
 

єє
 

можливостіможливості
 

внутрішньоївнутрішньої
 

експертизиекспертизи
 достатнімидостатніми? ? ЧиЧи

 
єє

 
необхідністьнеобхідність

 
залученнязалучення

 зовнішніхзовнішніх
 

експертівекспертів??
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3) 3) ЗбірЗбір  доказівдоказів

Якщо
 

є
 

інший
 орган/організація, чиї

 докази
 

можна
 

використати, 
з

 
нею

 
варто

 
співпрацювати! 

Це
 

допоможе
 

зекономити
 час

 
і

 
ресурси, а також

 забезпечити
 

належну
 експертизу. Крім

 
того, 

партнерство
 

сприятиме
 ширшому

 
поширенню

 напрацювань.

Економія ресурсів
Масштабність
інформування
Легітимність
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4) 4) ОбговоренняОбговорення  доказівдоказів
►►

 
ЗвітиЗвіти, , підготовленіпідготовлені

 
нана

 
основіоснові

 дослідженьдосліджень
►►

 
АналітичніАналітичні

 
запискизаписки

 
тата

 
короткікороткі

 узагальненняузагальнення
►►

 
КейсиКейси

 
((аналізаналіз

 
практичнихпрактичних

 
ситуаційситуацій))

►►
 

КонсультаціїКонсультації
►►

 
ПисьмовіПисьмові

 
абоабо

 
усніусні

 
зверненнязвернення

 
додо

 уповноваженихуповноважених
 

осібосіб
 

((органіворганів))
►►

 
ПресПрес--конференціїконференції

 
тата

 
преспрес--релізирелізи

►►
 

СтаттіСтатті
 

уу
 

ЗМІЗМІ
►►

 
КонференціїКонференції

 
тата

 
публічніпублічні

 
виступивиступи

►►
 

ПублічніПублічні
 

зустрічізустрічі, , круглікруглі
 

столистоли
 

тата
 семінарисемінари

►►
 

ОсвітніОсвітні
 

фільмифільми
 

тата
 

роликиролики
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4) 4) ОбговоренняОбговорення  доказівдоказів
Переконайтесь, що

 Ваші

 

докази

 

можна

 буде

 

узагальнити

 

у

 

3 
повідомлення! Треба

 уявляти, що

 

Ви

 

їдете

 

у

 ліфті

 

з

 

потрібною

 людиною

 

і

 

у

 

Вас

 

лише

 хвилина

 

на

 викладення

 

Вашої

 позиції.
Завжди

 

треба

 

думати

 про

 

валідність

 

Ваших

 доказів

 

і

 

авторитетність

 Вашого

 органу/організації

 

у

 певному

 

питанні. 
Пояснюйте

 

методи

 

збору

 доказів

 

і

 

наголошуйте

 

на

 проведеній

 

експертизі!
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ЕМОЦІЇЕМОЦІЇ
 ТАТА  ЛОГІКАЛОГІКА

 ЯКЯК  ОСНОВАОСНОВА
 ДОКАЗОВОЇДОКАЗОВОЇ

 БАЗИБАЗИ
ЛОГІКА

•Результати
 

виборів
і

 
референдумів

•Аналіз
 

законодавства
•Статистика

 
та

 
аналіз

баз
 

даних
•Економічні
показники

•Аналіз
 

витрат
 

і
прибутків

•Експертиза

МІНУСИ:
-Нерозуміння
Громадськості
-Відсутність
масштабного
розголосу

-Обмежене
 

коло
зацікавлених

 
осіб

-Ресурсна
 

затратність

ПЛЮСИ:
+ Легше

 спілкуватися
 

з
 посадовцями

+ Авторитетність
+ Перевірюваність

+ Об’єктивність

Можуть
 

бути
достатніми
доказами, 
але…
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ЕМОЦІЇЕМОЦІЇ
 ТАТА  ЛОГІКАЛОГІКА

 ЯКЯК  ОСНОВАОСНОВА
 ДОКАЗОВОЇДОКАЗОВОЇ

 БАЗИБАЗИ
ЕМОЦІЇ

•Інтерв’ю
•Опитування

 
та

соціологічні
дослідження
•Фокус-групи

•Особисті
 

історії
(посилання

 
на

 
ЗМІ)

•Аналіз
 

потреб
 

і
Очікувань

•Консультації

ПЛЮСИ:
+ Перспектива

 широкого
 

резонансу
+ Підтримка

 пересічними
 громадянами

+ Легітимність

МІНУСИ:
-

 
Складна

 перевірка
доказів

-
 

Потреба
 

у
 

великій
вибірці

-
 

Необхідність
масштабного
залучення

 
ЗМІ

-
 

Загроза
 необ’єктивності

Потребують
доповнення

 
логічними

доказами!
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ЛОГІКАЛОГІКА::
 

Кампанія
 

HACAN
 проти

 
розширення

 
аеропорту

 “Хітроу”
►

 
Коаліція

 
Західного

 
Лондона

 
проти

 розширення
 

аеропорту
 

була
 

створена
 у

 
1960-х роках.

►
 

Провела
 

багато
 

неуспішних
 

кампаній
 у

 
1960х-1990х роках.

►
 

Використання
 

“м’яких”
 

аргументів: 
якість

 
життя

 
місцевих

 
жителів, 

шумове
 

забруднення.
►

 
2008: Дослідження

 
фірми

 
CE Delft, 

замовлене
 

Комісією, забезпечило
 економічні

 
аргументи

 
проти

 будівництва
 

третього
 

терміналу
 

(Т3) 
аеропорту.

►
 

2009: Торі
 

пообіцяли
 

скасувати
 

плани
 будівництва

 
Т3, якщо

 
виграють

 вибори.
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ЕМОЦІЇЕМОЦІЇ: : МіжнароднаМіжнародна
 

кампаніякампанія
 заза

 
заборонузаборону

 
протипіхотнихпротипіхотних

 
мінмін

►
 

Кампанія
 

розпочалася
 

у
 

1991-92 рр. з
 теми

 
неефективності

 
протипіхотних

 
мін

 як
 

засобів
 

ведення
 

війни, затрат
 

на
 

них
 державних

 
бюджетів

 
тощо.

►
 

Військово-промисловий
 

комплекс
 

мав
 високооплачуваних

 
науковців, аналітиків

 тощо, які
 

заперечували
 

аргументи
 кампанії.

►
 

Кампанія
 

змінила
 

акцент
 

з
 

військово-
 економічних

 
аргументів

 
на

 
ціну

 людського
 

життя, з
 

виступами
 

Принцеси
 Діани

 
та

 
фотографіями

 
дітей, які

 
зазнали

 фізичних
 

ушкоджень
 

від
 

проти
 

піхотних
 мін.

►
 

1997: Було
 

підписано
 

Угоду
 

про
 

заборону
 протипіхотних

 
мін
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4. 4. РИЗИКИРИЗИКИ
 УУ  ПОЛІТИЦІПОЛІТИЦІ

 ––  цеце……

ЗагрозаЗагроза
 

недосягненнянедосягнення
 цілейцілей

 
політикиполітики

 
черезчерез

 виникненнявиникнення
 непередбачуванихнепередбачуваних

 обставинобставин
 

абоабо
 

неналежнененалежне
 управлінняуправління

 
ресурсамиресурсами

 
підпід

 часчас
 

розробкирозробки
 

тата
 впровадженнявпровадження

 
політикиполітики
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АНАЛІЗАНАЛІЗ
 РИЗИКІВРИЗИКІВ

 SWOTSWOT
 ––  цеце……

ОцінкаОцінка
 

внутрішніхвнутрішніх
 

іі
 

зовнішніхзовнішніх
 сильнихсильних

 
тата

 
слабкихслабких

 
сторінсторін, , щощо

 
даєдає

 організаціїорганізації
 

можливістьможливість
 

розробитирозробити
 стратегіюстратегію, , якаяка

 
ґрунтуватиметьсяґрунтуватиметься

 
нана

 сильнихсильних
 

сторонахсторонах
 

тата
 

уникатиуникати
 

/ / 
мінімізуватимінімізувати

 
несприятливінесприятливі

 чинникичинники. . 
ЦейЦей

 
інструментінструмент

 
такожтакож

 
даєдає

 організаціяморганізаціям
 

можливістьможливість
 перспективноперспективно

 
подивитисяподивитися

 
нана

 проблемупроблему: : оцінитиоцінити
 

майбутнімайбутні
 потенційніпотенційні

 
можливостіможливості

 
тата

 
загрозизагрози, , 

аа
 

такожтакож
 

врахувативрахувати
 

цеце
 

припри
 визначеннівизначенні

 
стратегійстратегій..
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АНАЛІЗАНАЛІЗ  РИЗИКІВРИЗИКІВ  SWOTSWOT

StrengthsStrengths
((СильніСильні

 сторонисторони))

WeaknessesWeaknesses
((СлабкіСлабкі

 сторонисторони))

OpportunitiesOpportunities
((МожливостіМожливості))

ThreatsThreats
((ЗагрозиЗагрози))

Що
 

ми
 

робимо
 не

 
достатньо

 добре, що
 працює

 
проти

 нас?

Якими
тенденціями
або змінами в
соціальному
середовищі ми

могли б
скористатися
на нашу
користь?

Що
 

ми
 

робимо
 добре, що

 працює
 

на
 нашу

 
користь?

Які тенденції
або зміни в
соціальному
середовищі
можуть мати
негативний

вплив на нашу
кампанію?
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АНАЛІЗАНАЛІЗ  РИЗИКІВРИЗИКІВ  SWOTSWOT
ПоділившиПоділивши

 
відповідівідповіді

 
нана

 
питанняпитання

 
вищевище

 нана
 

сильнісильні, , слабкіслабкі
 

сторонисторони, , можливостіможливості
 абоабо

 
загрозизагрози

 
длядля

 
вашоївашої

 
кампаніїкампанії

 
тата

 включившивключивши
 

їхїх
 

додо
 

висновківвисновків
 

SWOT SWOT 
аналізуаналізу, , виви

 
нана

 
ранніхранніх

 
стадіяхстадіях

 визначитевизначите
 

проблемніпроблемні
 

зонизони
 

тата
 

зможетезможете
 зз

 
ниминими

 
працюватипрацювати..

КОЛИКОЛИ
 

ВАЖЛИВОВАЖЛИВО::
-- ВизначенняВизначення

 
зацікавленихзацікавлених

 
осібосіб

-- ВибірВибір
 

каналівканалів
 

впливувпливу
-- ВизначенняВизначення

 
часучасу

 
винесеннявинесення

 
питанняпитання

 
нана

 порядокпорядок
 

деннийденний
-- ОптимальнеОптимальне

 
використаннявикористання

 
матеріальнихматеріальних

 
іі

 людськихлюдських
 

ресурсівресурсів
 

……
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АНАЛІЗАНАЛІЗ
 

РИЗИКІВРИЗИКІВ
 

УУ
 

ПРОЕКТНІЙПРОЕКТНІЙ
 ПРОПОЗИЦІЇПРОПОЗИЦІЇ

РизикРизик ЙмовірністьЙмовірність ВпливВплив ЗапобіганняЗапобігання КоментарКоментар
ПозачерговіПозачергові

 виборивибори
НизькаНизька ВисокийВисокий ПлануванняПланування

 

основноїосновної

 
діяльностідіяльності

 

додо

 

стартустарту

 
виборчоївиборчої

 

кампаніїкампанії

ПолітичнийПолітичний

 
ризикризик, , загрозазагроза

НезацікавленісНезацікавленіс

 тьть

 

посадовихпосадових

 осібосіб

ВисокаВисока ВисокийВисокий ЗабезпеченняЗабезпечення

 
підтримкипідтримки

 

ініціативініціатив

 
певнимипевними

 
чиновникамичиновниками

 

додо

 
стартустарту

 

діяльностідіяльності

ПолітичнийПолітичний

 
ризикризик, , загрозазагроза

БракБрак

 

фаховоїфахової

 підготовкипідготовки

 

уу

 НУОНУО

СередняСередня НизькийНизький ПередбаченняПередбачення

 
можливостіможливості

 
залученнязалучення

 
консультантівконсультантів

ТехнологічнийТехнологічний

 
ризикризик, , слабкаслабка

 
сторонасторона

 

––

 
можливостіможливості

НезацікавленісНезацікавленіс

 тьть

 

ЗМІЗМІ
СередняСередня СереднійСередній ПокладанняПокладання

 
обовобов’’язківязків

 

ПРПР--

 
менеджментуменеджменту

 

нана

 
окремуокрему

 

особуособу

СоціальнийСоціальний

 
ризикризик, , загрозазагроза

 

––

 
можливостіможливості

БракБрак

 фінансовихфінансових

 ресурсівресурсів

НизькаНизька ВисокийВисокий ЗалученняЗалучення

 

бізнесбізнес--

 
кампанійкампаній

 

додо

 
фінансуванняфінансування

ЕкономічнийЕкономічний

 
ризикризик, , слабкаслабка
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