
ПРАКТИЧНИЙПРАКТИЧНИЙ  
ВИМІРВИМІР  СПІВПРАЦІСПІВПРАЦІ

ТРЕНІНГТРЕНІНГ
 

ДЛЯДЛЯ
 

ПРЕДСТАВНИКІВПРЕДСТАВНИКІВ
 

МІСЦЕВОЇМІСЦЕВОЇ
 

ВЛАДИВЛАДИ
 ТАТА

 
НУОНУО

ПроектПроект

 

““ПосиленняПосилення

 

співпраціспівпраці

 

владивлади

 

тата

 

громадянськогогромадянського

 
суспільствасуспільства

 

зарадизаради

 

розвиткурозвитку

 

громадигромади””
ЛабораторіяЛабораторія

 

законодавчихзаконодавчих

 

ініціативініціатив
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1. 1. БЮДЖЕТБЮДЖЕТ
 ЯКЯК  ОСНОВАОСНОВА

 РЕСУРСНОЇРЕСУРСНОЇ
 БАЗИБАЗИ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

РЕСУРСИ ДІЯЛЬНІСТЬ
Результати
Досягнення
Вплив

Власні
кошти

ДОНОРИ

Індивідуальні
спонсори

Бізнес
структури

Органи
влади

Фонди,
фундації
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ЩОЩО  ТАКЕТАКЕ
 БЮДЖЕТБЮДЖЕТ

 ПРОЕКТУПРОЕКТУ??
……

 
цеце

 
вираженийвиражений

 
уу

 
грошовихгрошових

 
сумахсумах

 розробленийрозроблений
 

іі
 

схваленийсхвалений
 

планплан
 діяльностідіяльності, , 

МЕТАМЕТА
 

якогоякого::
-- КоординуватиКоординувати

 
різнурізну

 
діяльністьдіяльність

 
вв

 межахмежах
 

певногопевного
 

плануплану
-- ВстановлюватиВстановлювати

 
тата

 
контролюватиконтролювати

 досягненнядосягнення
 

проміжнихпроміжних
 

цілейцілей
-- МаксимізуватиМаксимізувати

 
тата

 
розподілятирозподіляти

 ресурсиресурси
-- ВстановлюватиВстановлювати

 
системусистему

 
контролюконтролю

 діяльностідіяльності, , нана
 

основіоснові
 

якогоякого
 

можнаможна
 визначитивизначити, , чичи

 
досягнутідосягнуті

 
ціліцілі

-- СтимулюватиСтимулювати
 

поточнепоточне
 

плануванняпланування
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ВИДИВИДИ  БЮДЖЕТУБЮДЖЕТУ
►►

 
ЗАГАЛЬНИЙЗАГАЛЬНИЙ

 
БЮДЖЕТБЮДЖЕТ::

 
загальнізагальні

 
визначенівизначені

 витративитрати
 

нана
 

всювсю
 

запланованузаплановану
 

діяльністьдіяльність
 ((додо

 
досягненнядосягнення

 
цілейцілей))

►►
 

ПОТОЧНИЙПОТОЧНИЙ
 

БЮДЖЕТБЮДЖЕТ::
 

витративитрати
 

нана
 діяльністьдіяльність, , якихяких

 
потребуєпотребує

 
обмеженийобмежений

 періодперіод
 

часучасу
 

((наприкладнаприклад, , помісячнопомісячно) ) 
►►

 
КАПІТАЛЬНИЙКАПІТАЛЬНИЙ

 
БЮДЖЕТБЮДЖЕТ::

 
довготерміновадовготермінова

 оцінкиоцінки
 

фінансовихфінансових
 

потребпотреб, , частиначастина
 фінансовоїфінансової

 
стратегіїстратегії

 
((включаєвключає

 
нене

 
лишелише

 конкретнуконкретну
 

проектнупроектну
 

діяльністьдіяльність, , аа
 

йй
 можливіможливі

 
перспективиперспективи

 
їїїї

 
продовженняпродовження))

БУДЬ-ЯКИЙ

 

БЮДЖЕТ

 

РОЗБИТИЙ

 

НА

 

ЛІНІЇ.

Кожна

 

лінія

 

–

 

це

 

елемент

 

діяльності, спрямованої

 

на

 

досягнення

 

результату.
Бюджет

 

включає

 

стільки

 

ліній, скільки

 

результатів

 

передбачає

 

діяльність.
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ЗАГАЛЬНИЙЗАГАЛЬНИЙ  БЮДЖЕТБЮДЖЕТ
ДОХІД Грн.

Гранти 50.000

Інші

 

доходи 4.000

Загальний

 

прибуток

 

(А) 54.000

ВИДАТКИ Грн.

Зарплати 35.000

Гонорари 5.000

Витрати

 

на

 

проїзд 1.000

Витрати

 

на

 

проживання 1.000

Оренда

 

приміщення 5.000

Офісне

 

обладнання 5.000

Телефон

 

і

 

факс 500

Поштові

 

витрати 500

Банківські

 

витрати 1.000

ДЕФІЦИТ А-В 0
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ПОТОЧНИЙПОТОЧНИЙ
 

ІІ
 

КАПІТАЛЬНИЙКАПІТАЛЬНИЙ
 БЮДЖЕТБЮДЖЕТ

ДОХІД Квітень Травень Червень Липень Серпень Вересень
Гранти 50.000 - - 50.000 - -

Діяльність 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250

Пожертви 416 416 416 416 10.416 416

Загальний

 
дохід

 

(А)
51.666 1.666 1.666 51.666 11.666 1.666

ВИДАТКИ

Зарплати 15.833 15.833 15.833 15.833 15.833 15.833

Поточні

 

видатки 833 833 833 833 833 833

ІНШІ

 

ВИДАТКИ

Діяльність

 

1 10.000 - - - - -

Діяльність

 

2 5.000 - - 5.000 - -

Загальні

 
видатки

 

(В)
31.666 16.666 16.666 21.666 16.666 16.666

КАПІТАЛЬНІ

 
ВИДАТКИ

Будівництво

 

(С) 0 3.000 7.050 - - -

Загальні

 
видатки

 

(В+С)
31.666 19.666 23.716 21.666 16.666 16.666
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БЮДЖЕТБЮДЖЕТ
 ПРОЕКТУПРОЕКТУ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

Аби розумніти проблему політики в динаміці, необхідно
максимально вивчити контекст і перспективи її вирішення, 
зокрема – в частині усвідомлення, у чому полягають
основні позиції зацікавлених осіб (суб’єктів прийняття
рішень).

Більшість потенційних донорів цікавить не стільки
безпосередня стратегія Вашої діяльності, скільки розуміння
проблеми, яку Ви хочете вирішити, та політичного
середовища, на яке Ви прагнете вплинути. Часто донори, 
визначаючи пріоритети для себе, є досить обізнаними
щодо певної проблематики, однак не варто покладатися
виключно на їхню експертизу! Звернуть їхню увагу на те, 
що вони не виділили як безпосередній пріоритет!

Часто донори відкриті до того, аби визначити перспективи
можливих змін (ПРЕДМЕТ ЇХНЬОГО МОЖЛИВОГО
ФІНАНСУВАННЯ) разом із тими, кого вони
фінансуватимуть. Відповідно цілі та ПРЕДМЕТ ДІЯЛЬНОСТІ
можуть бути виділені разом із потенційними отримувачами
грантів.

ІНВЕСТУЙТЕ
 

У
 

ВИВЧЕННЯ
 

ПРОБЛЕМИ
 

ТА
МОЖЛИВИХ

 
ШЛЯХІВ

 
ВИРІШЕННЯ!



8

БЮДЖЕТБЮДЖЕТ
 ПРОЕКТУПРОЕКТУ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

Кілька джерел фінансування
однієї політики дозволять
посилити діяльність і
забезпечити максимальний
результат за умов
ефективного менеджменту та
координації. 
Наявність різних джерел
фінансування є позитивним
аргументом для донора, аби
підтримати Вашу пропозицію.

ЗАБЕЗПЕЧТЕ
 

ТА
 

СКООРДИНУЙТЕ
 

ПАРТНЕРСЬКЕ
 

ФІНАНСУВАННЯ, 
АБИ

 
ПОСИЛИТИ

 
ВАШУ

 
ДІЯЛЬНІСТЬ!
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БЮДЖЕТБЮДЖЕТ
 ПРОЕКТУПРОЕКТУ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

ДовготерміновеДовготермінове фінансуванняфінансування створюєстворює
можливостіможливості длядля розробкирозробки реалістичнихреалістичних
стратегійстратегій. . ДонориДонори, , якіякі підтриматипідтримати
довготерміновідовготермінові ініціативиініціативи, , можутьможуть
запропонуватизапропонувати продовжитипродовжити абоабо
розширитирозширити фінансовуфінансову підтримкупідтримку..
ДовготерміновеДовготермінове фінансуванняфінансування
вважаєтьсявважається виправданимвиправданим, , якщоякщо заза
визначенийвизначений періодперіод розробкирозробки тата
реалізаціїреалізації вдалосявдалося досягнутидосягнути результатіврезультатів
нана політичномуполітичному рівнірівні ((якщоякщо булибули
прийнятіприйняті необхіднінеобхідні рішеннярішення нана рівнірівні
урядууряду, , парламентупарламенту абоабо іншихінших органіворганів
владивлади). ). 

ПОЛІТИКА, ОРІЄНТОВАНА

 

НА

 

ДОВГОСТРОКОВУ

 

ПЕРСПЕКТИВУ
РІДКО

 

МОЖЕ

 

ОБМЕЖИТИСЯ

 

РІЧНИМ

 

АБО

 

ДВОРІЧНИМ

 

ФІНАНСУВАННЯМ!
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БЮДЖЕТБЮДЖЕТ
 ПРОЕКТУПРОЕКТУ

 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

ЖоднаЖодна
 

ефективнаефективна
 

політикаполітика
 

нене
 булабула

 
розробленарозроблена

 
іі

 
кампаніякампанія

 
нене

 булабула
 

проведенапроведена
 

безбез
 

логістичноїлогістичної
 підтримкипідтримки

 
інфраструктуриінфраструктури

 діяльностідіяльності. . ВажливоВажливо
 

нене
 

лишелише
 фінансовофінансово

 
підтримуватипідтримувати

 діяльністьдіяльність, , аа
 

йй
 

підтримуватипідтримувати
 

тата
 розвиватирозвивати

 
спроможністьспроможність

 
тихтих, , 

хтохто
 

відповідаєвідповідає
 

заза
 

розробкурозробку
 політикиполітики. . 

ПЕРЕДБАЧТЕ
 

ІНСТИТУЦІЙНУ
 

ПІДТРИМКА
 

ВАШОЇ
 

ДІЯЛЬНОСТІ!
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2. 2. ОРГАНІЗАЦІЙНАОРГАНІЗАЦІЙНА
 

СПРОМОЖНІСТЬСПРОМОЖНІСТЬ
 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

 
АБОАБО

 
КАМПАНІЇКАМПАНІЇ: : ФАКТОРИФАКТОРИ

 ВПЛИВУВПЛИВУ
►►ЛІДЕРСТВОЛІДЕРСТВО::

-- ОбовОбов’’язокязок
 координуватикоординувати

 діяльністьдіяльність
-- ЗвЗв’’язокязок

 
зізі

 стейкхолдерамистейкхолдерами
 

тата
 бенефіціаріямибенефіціаріями

-- ПідтримкаПідтримка
 

керівництвакерівництва
 ((координаціноїкоординаціної

 
групигрупи))

-- ГотовністьГотовність
 

тривалоїтривалої
 

тата
 системноїсистемної

 
роботироботи

-- ГотовністьГотовність
 відстежувативідстежувати

 
прогреспрогрес

-Здатність

 

мотивувати

 

та

 

переконувати
-Готовність

 

очолити

 

групову

 

координацію
-Стратегічне

 

планування
-Забезпечення

 

розподілу

 

обов’язків

Наскільки чітко всі учасники розробки
політики

 

розуміють

 

визначені

 

цілі?

Наскільки запланована діяльність
відповідає

 

поставленим

 

цілям

 

і
вписується

 

у

 

стратегію

 

змін?
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ОРГАНІЗАЦІЙНАОРГАНІЗАЦІЙНА
 

СПРОМОЖНІСТЬСПРОМОЖНІСТЬ
 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

 
АБОАБО

 
КАМПАНІЇКАМПАНІЇ: : ФАКТОРИФАКТОРИ

 ВПЛИВУВПЛИВУ
►► АДАПТИВНІСТЬАДАПТИВНІСТЬ::

-- ЗдатністьЗдатність
 

реагуватиреагувати
 тата

 
відповідативідповідати

 
нана

 потребипотреби
 

тата
 

інтересиінтереси
 громадигромади;;

-- ЗдатністьЗдатність
 

робитиробити
 необхіднінеобхідні

 
змінизміни

 
тата

 уточненняуточнення
 

попо
 

ходуходу
 діяльностідіяльності

-Стратегічне

 

партнерство
-Стратегічне

 

позиціонування
-Гнучкість

 

використання

 

ресурсів
-Моніторинг

 

та

 

визначення

 

прогресу

Наскільки ефективною є оцінка
умов

 

розробки

 

політики, 
а

 

також

 

внутрішнього

 

потенціалу
учасників

 

розробки?

Які особливості стратегічної
взаємодії

 

між

 

учасниками
розробки

 

політики?
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ОРГАНІЗАЦІЙНАОРГАНІЗАЦІЙНА
 

СПРОМОЖНІСТЬСПРОМОЖНІСТЬ
 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

 
АБОАБО

 
КАМПАНІЇКАМПАНІЇ: : ФАКТОРИФАКТОРИ

 ВПЛИВУВПЛИВУ
►► ЕФЕКТИВНИЙЕФЕКТИВНИЙ

 МЕНЕДЖМЕНТМЕНЕДЖМЕНТ::

-- ЧіткаЧітка
 

комунікаціякомунікація
 

зз
 персоналомперсоналом

 
щодощодо

 цілейцілей
 

діяльностідіяльності
-- ЧіткеЧітке

 
фінансовефінансове

 плануванняпланування
-- ЕфективнаЕфективна

 зовнішнязовнішня
 комунікаціякомунікація

-Координування

 

персоналу
-Менеджмент

 

ресурсів
-Розвиток

 

людських

 

ресурсів
-Фінансовий

 

менеджмент
-Менеджмент

 

відносин

Як відбувається обмін інформації
в межах організації?

Наскільки ефективно співпрацює
команда

 

з

 

метою

 

максимізації
очікуваних

 

результатів?
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ОРГАНІЗАЦІЙНАОРГАНІЗАЦІЙНА
 

СПРОМОЖНІСТЬСПРОМОЖНІСТЬ
 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

 
АБОАБО

 
КАМПАНІЇКАМПАНІЇ: : ФАКТОРИФАКТОРИ

 ВПЛИВУВПЛИВУ
►►ТЕХНІЧНАТЕХНІЧНА

 ЕКСПЕРТИЗАЕКСПЕРТИЗА::

-- ПотенціалПотенціал
 політикиполітики;;

-- НавичкиНавички, , 
потрібніпотрібні

 
длядля

 розробкирозробки
 

тата
 реалізаціїреалізації

 політикиполітики

-Знання

 

правових

 

основ

 

діяльності
-Навички

 

зовнішньої

 

комунікації
та

 

поширення

 

інформації
-Знання

 

політичної

 

теорії

 

та
актуальних

 

проблем
-Фінансові

 

та

 

фандрейзінгові

 

навички
-Особисті

 

взаємини
-Обладнання

 

та

 

інше

 

матеріальне
забезпечення

Яких знань, умінь і навичок, 
а

 
також

 
ресурсів

 
потребує

запланована
 

діяльність?
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3. 3. НАВЧАННЯНАВЧАННЯ
 

ПРИПРИ
 

РОЗРОБЦІРОЗРОБЦІ
 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ: : АУДИТАУДИТ

 
ЗНАНЬЗНАНЬ, , УМІНЬУМІНЬ

 
ІІ

 НАВИЧОКНАВИЧОК

►►ПродумайтеПродумайте, , якихяких
 

навичокнавичок
 

можеможе
 бракуватибракувати

 
длядля

 
ефективноїефективної

 діяльностідіяльності
 

тата
 

можливостіможливості
 

знайтизнайти
 ресурсиресурси

 
підпід

 
неїнеї

 
((тактак

 
званийзваний

 ““НеобхіднийНеобхідний
 

потенціалпотенціал””))
►►ПроаналізуйтеПроаналізуйте

 
знаннязнання, , вміннявміння

 
тата

 навичкинавички
 

всьоговсього
 

персоналуперсоналу, , задіяногозадіяного
 уу

 
процеспроцес

 
розробкирозробки

 
політикиполітики

 
((тактак

 званийзваний
 

““ДоступнийДоступний
 

потенціалпотенціал””))
►►ПробілиПробіли продемонструютьпродемонструють, , чогочого

 самесаме повинноповинно стосуватисястосуватися навчаннянавчання!!
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АУДИТАУДИТ
 ЗНАНЬЗНАНЬ, , УМІНЬУМІНЬ

 ІІ  НАВИЧОКНАВИЧОК
“Необхідний

 потенціал”
“Доступний

 потенціал”
Знання ПР-діяльність

 
і

 забезпечення
 публічності

•Знання
 

корпоративного
 права

•Знання
 

ринку
 

надання
 певних

 
послуг

Навички •Аналіз
•Креативне

 мислення
•Дослідження
•Фінансовий

 менеджмент

•Мережева
 

співпраця, 
проведення

 
переговорів

•Інформаційно-
 комунікаційний

 
розвиток

•Планування
 

та
 

проектний
 менеджмент

Поведінка
 (персональні

 якості)

Працьовитість •Оптимізм
•Гнучкість
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МЕТОДИМЕТОДИ  НАВЧАННЯНАВЧАННЯ
►►

 
ВнутрішніВнутрішні

 
курсикурси::

 
навчаннянавчання

 
персоналуперсоналу

 
тата

 іншихінших
 

залученихзалучених
 

уу
 

процеспроцес
 

виробленнявироблення
 політикиполітики

 
осібосіб

 
заза

 
рахунокрахунок

 
власнихвласних

 
ресурсівресурсів

►►
 

ЗовнішніЗовнішні
 

курсикурси::
 

відвіданнявідвідання
 

персоналомперсоналом
 курсівкурсів, , якіякі

 
пропонуютьпропонують

 
іншіінші

 організаціїорганізації//органиоргани//установиустанови. . ВажливийВажливий
 елементелемент

 
побудовипобудови

 
мережмереж

►►
 

КонференціїКонференції
 

тата
 

іншіінші
 

публічніпублічні
 

заходизаходи::
 

обмінобмін
 досвідомдосвідом

 
іі

 
навчаннянавчання

 
заза

 
рахунокрахунок

 
комунікаціїкомунікації

 
зз

 іншимиіншими
►►

 
ЕЕ--курсикурси::

 
навчаннянавчання

 
персоналуперсоналу

 
нана

 
основіоснові

 інтерактивнихінтерактивних
 

програмпрограм, , якіякі
 

можутьможуть
 

бутибути
 розробленірозроблені

 
якяк

 
зовнішньозовнішньо, , тактак

 
іі

 
внутрішньовнутрішньо

►►
 

КнигиКниги
 

тата
 

журналижурнали::
 

поширенняпоширення
 інформаційнихінформаційних

 
іі

 
методичнихметодичних

 
матеріалівматеріалів, , 

стосуютьсястосуються
 

потрібнихпотрібних
 

длядля
 

діяльностідіяльності
 

навичокнавичок
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МЕТОДИМЕТОДИ  НАВЧАННЯНАВЧАННЯ
►►

 
ТренінгиТренінги::

 
груповегрупове

 
навчаннянавчання, , якеяке

 передбачаєпередбачає
 

створеннястворення
 

умовумов, , заза
 

якихяких
 членичлени

 
групигрупи

 
навчаютьсянавчаються

 
заза

 
допомогоюдопомогою

 однеодне
 

одногоодного
►►

 
КоучінгКоучінг::

 
індивідуальнеіндивідуальне

 
навчаннянавчання, , 

спрямованеспрямоване
 

нана
 

опануванняопанування
 

певноюпевною
 особоюособою

 
конкретнихконкретних

 
прикладнихприкладних

 
навичокнавичок. . 

КоучіКоучі
 

можутьможуть
 

бутибути
 

якяк
 

запрошенізапрошені, , тактак
 

іі
 представлятипредставляти

 
організаціїорганізації

 
чичи

 
органорган, , 

задіянийзадіяний
 

уу
 

розробкурозробку
 

політикиполітики
►►

 
ШедоуінгШедоуінг::

 
проведенняпроведення

 
певногопевного

 
часучасу

 
зз

 особоюособою, , якаяка
 

представляєпредставляє
 

іншуіншу
 організаціюорганізацію

 
абоабо

 
органорган

 
зз

 
метоюметою

 перейняттяперейняття
 

досвідудосвіду
 

((стадістаді
 

візітвізіт))
►►

 
СекондментСекондмент::

 
переведенняпереведення

 
особиособи

 
нана

 певнийпевний
 

часчас
 

нана
 

іншуіншу
 

посадупосаду
 

уу
 

своїйсвоїй
 організаціїорганізації

 
абоабо

 
органіоргані. . ПриводитьПриводить

 
додо

 опануванняопанування
 

додатковихдодаткових
 

навичокнавичок
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НАВЧАННЯНАВЧАННЯ
 ПЕРСОНАЛУПЕРСОНАЛУ: : 

ПРИКЛАДИПРИКЛАДИ
►►ПроектПроект

 
““ПосиленняПосилення

 
кадровоїкадрової

 спроможностіспроможності
 

АпаратуАпарату
 ВерховноїВерховної

 
РадиРади

 
УкраїниУкраїни””

►►ПроектПроект
 

““ГромадянинГромадянин
 

іі
 державадержава: : РозвитокРозвиток

 партнерствапартнерства
 

длядля
 

належногоналежного
 врядуванняврядування

 
вв

 
УкраїніУкраїні””
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4. 4. ЕКСПЕРТНЕЕКСПЕРТНЕ
 ЗНАННЯЗНАННЯ

 ЯКЯК  РЕСУРСРЕСУРС
 ПОЛІТИКИПОЛІТИКИ

 ––  цеце……
……

 
аналізаналіз

 
ситуаціїситуації

 
абоабо

 
політикиполітики

 
якяк

 практичноїпрактичної
 

проблемипроблеми
 

зз
 

метоюметою
 виробленнявироблення

 
варіантуваріанту

 
рішеннярішення

 
абоабо

 рекомендаціїрекомендації
 

щодощодо
 

удосконаленняудосконалення
 ((підвищенняпідвищення

 
ефективностіефективності, , 

реформуванняреформування
 

тощотощо))

•• ПолітикаПолітика
 

уу
 

певнійпевній
 

сферісфері
•• ПевнаПевна

 
проблемапроблема, , щощо

 стосуєтьсястосується
 

політичноїполітичної
 

сферисфери
•• ПевнеПевне

 
політичнеполітичне

 
рішеннярішення

•• ФункціонуванняФункціонування
 

інститутівінститутів
•• НормативноНормативно--правовіправові

 
актиакти

•• СтатистикаСтатистика
 

тата
 

соціологіясоціологія

П
Р
Е
Д
М
Е
Т

oДослідження
oАналітичні

 
матеріали/

експертні
 

висновки
oЕкспертні

 
думки

 
та

коментарі
oАналітичні

 
записки

 
та

полісі-бріфи
oРекомендації

oЗаяви
 

…
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РЕЗУЛЬТАТИРЕЗУЛЬТАТИ  ЕКСПЕРТИЗИЕКСПЕРТИЗИ

►►ПублікаціїПублікації
 

((книжкикнижки, , брошуриброшури, , журналижурнали))
►►ПублікаціїПублікації

 
уу

 
друкованихдрукованих

 
ЗМІЗМІ

 
((статтістатті, , 

коментарікоментарі))
►►ПрезентаціїПрезентації
►►ПресПрес--релізирелізи
►►ПублічніПублічні

 
виступивиступи

 
……
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ВНУТРІШНЯВНУТРІШНЯ
 ТАТА  ЗОВНІШНЯЗОВНІШНЯ

 ЕКСПЕРТИЗАЕКСПЕРТИЗА

ВНУТРІШНЯ
ЕКСПЕРТИЗА

ЗОВНІШНЯ
ЕКСПЕРТИЗА

•Питання
 

є
 

новим
 

–
 

його
 

треба
 

порушити
у публічному дискурсі
•Питання

 
потребує

 
незаангажованого

погляду
•Експертного

 
потенціалу

 
розробників

політики
 

вистачає
 

для
 

належної
експертизи

•Позиція
 

розробників
 

політики
 

потребує
додаткової

 
сторонньої

 
оцінки

•Позиція
 

розробників
 

політики
 

потребує
легітимації

 
та

 
додаткової

 
експертної

 
ваги

•Експертного
 

потенціалу
 

розробників
політики

 
не

 
вистачає

 
для

 
належної

експертизи
•Під

 
час

 
розробки

 
політики

 
були

 
порушені

питання, які
 

не
 

є
 

профільними
 

для
розробників

 
політики

Ресурси
розробників
політики

Залучені
експерти

Час

Кошти
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ПІДГОТОВКАПІДГОТОВКА
 ПОЛІСІПОЛІСІ--БРІФІВБРІФІВ

ПОЛІСІПОЛІСІ--БРІФБРІФ
 

––
 

цеце
 

невеликийневеликий
 

документдокумент, , 
якийякий

 
включаєвключає

 
данідані, , отриманіотримані

 
вв

 
результатірезультаті

 проведенняпроведення
 

дослідженьдосліджень
 

тата
 

виробленнявироблення
 рекомендаційрекомендацій

 
зз

 
певнихпевних

 
питаньпитань

 
щодощодо

 політикиполітики. . ЗазвичайЗазвичай, , вонивони
 

пишутьсяпишуться
 

длядля
 непрофесійноїнепрофесійної

 
аудиторіїаудиторії..

-- демонструютьдемонструють
 

компетенціюкомпетенцію
 

тата
 

знаннязнання
 

певноїпевної
 проблематикипроблематики

-- інформуютьінформують
 

читачівчитачів
 

пропро
 

особливіособливі
 

розробкирозробки
 

уу
 політиціполітиці

-- провокуютьпровокують//стимулюютьстимулюють
 

обговоренняобговорення
 

тата
 

дебатидебати

ВажливийВажливий
 

інструментінструмент
 

длядля
 

виборувибору
 альтернативальтернатив

 
політичногополітичного

 
розвиткурозвитку

 
тата

 виробленнявироблення
 

рекомендаційрекомендацій
 

щодощодо
 

тоготого, , якяк
 можнаможна

 
досягтидосягти

 
поставленихпоставлених

 
цілейцілей!!!!!!
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ЯКЯК
 

ПІДГОТУВАТИПІДГОТУВАТИ
 

ПОЛІСІПОЛІСІ--БРІФБРІФ??
Аудиторія •Визначте, хто

 
є

 
вашою

 
цільовою

 
аудиторією

•Визначте, до
 

яких
 

потреб
 

цільової
 

аудиторії
 

Ви
 апелюєте

Структура •Почніть
 

з
 

власного
 

позиціонування
 

і
 

виділення
 

вашої
 компетентності

 
у

 
проблемі

•Чітко
 

визначте
 

ціль
 

аналітичної
 

записки: намагайтеся
 зацікавити

 
аудиторію

 
від

 
початку, переконуючи

 
її

 
у

 важливості
 

та
 

актуальності
 

порушеної
 

проблеми, а
 також

 
у

 
значенні

 
даних

 
та

 
рекомендацій

•Поясніть, які
 

джерела
 

представлених
 

даних
•Включіть

 
короткий

 
список

 
ресурсів

 
для

 
подальшого

 вивчення

Зрозумілість

 повідомлення
•Доповніть

 
повідомлення

 
виділеними

 
підзаголовками, 

соціологічними
 

даними, наочними
 

ілюстраціями
 (графіками

 
та

 
діаграмами)

•Спробуйте
 

уникнути
 

технічної
 

мови, оскільки
 

це
 відсторонить

 
читача

•Варто
 

просити
 

когось, хто
 

не
 

є
 

фахівцем
 

у
 

порушеній
 тематиці, прочитати

 
чернетку
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ЯКЯК
 

ПІДГОТУВАТИПІДГОТУВАТИ
 

ПОЛІСІПОЛІСІ--БРІФБРІФ??
Представляйте

 Вашу
 

думку, а
 не

 
лише

 
факти

Помилково
 

вважати, що
 

вашу
 

аудиторію
 цікавлять

 
лише

 
факти. Більшість

 
читачів

 
буде

 цікавити
 

Ваша
 

думка. Не
 

бійтеся
 

висловити
 

її!

Зробіть
 аналітичну

 записку
 короткою

Аналітична
 

записка
 

в
 

ідеалі
 

має
 

бути
 

розміром
 3-4 сторінки

 
А4. У

 
поданому

 
документі

 
важливо

 розкрити
 

сутність
 

питання.

Надихайте
 діяти!

Надихайте
 

вашу
 

аудиторію, виділяючи
 

питання
 для

 
подальшої

 
дискусії

 
або

 
надаючи

 
практичні

 рекомендації.

Розповсюдьте
 Вашу

 аналітичну
 записку

Варто
 

обдумувати
 

розповсюдження
 аналітичних

 
записок

 
під

 
час

 
семінарів

 
або

 конференцій. Окрім
 

інформаційних
 

ресурсів
 вашої

 
організації, варто

 
дізнатися

 
про

 можливості
 

поширення
 

інформації
 

через
 

веб-
 сторінки

 
та

 
розсилки

 
інших

 
організацій.
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5. 5. ПІЛОТУВАННЯПІЛОТУВАННЯ  ––  цеце……
……

 
апробаціяапробація

 
певноїпевної

 
моделімоделі, , теоретичноготеоретичного

 абоабо
 

практичногопрактичного
 

підходупідходу, , концепціїконцепції
 

абоабо
 політикиполітики

 
нана

 
прикладіприкладі

 
обмеженоїобмеженої

 
цільовоїцільової

 аудиторіїаудиторії
 

зз
 

метоюметою
 

отриманняотримання
 

практичнихпрактичних
 висновківвисновків

 
іі

 
можливогоможливого

 
поширенняпоширення

 
нана

 ширшуширшу
 

цільовуцільову
 

аудиторіюаудиторію..

►►
 

ПевнаПевна
 

територіятериторія
 

((населенийнаселений
 

пунктпункт, , 
регіонрегіон, , країнакраїна))

►►
 

ПевнаПевна
 

соціальнасоціальна
 

групагрупа
►►

 
ПредставникиПредставники

 
певноїпевної

 
організаціїорганізації, , 

підприємствапідприємства, , установиустанови, , органуоргану, , 
спільнотиспільноти

►►
 

СпеціальноСпеціально
 

сформованасформована
 

цільовацільова
 аудиторіяаудиторія
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КОЛИКОЛИ
 

ПРОВОДИТИПРОВОДИТИ
 ПІЛОТУВАННЯПІЛОТУВАННЯ??

►►ЯкщоЯкщо
 

ВиВи
 

нене
 

впевненівпевнені, , щощо
 результатирезультати

 
ВашоїВашої

 
діяльностідіяльності

 будутьбудуть
 

самесаме
 

такимитакими, , якяк
 

ВиВи
 передбачаєтепередбачаєте

►►ЯкщоЯкщо
 

зацікавленізацікавлені
 

особиособи
 

нене
 розділяютьрозділяють

 
ВашихВаших

 
підходівпідходів

 
додо

 вирішеннявирішення
 

проблемипроблеми
 

іі
 

ВамВам
 необхіднонеобхідно

 
продемонструватипродемонструвати

 
їхїх

 успішністьуспішність
►►ЯкщоЯкщо

 
ВашіВаші

 
фінансовіфінансові

 
абоабо

 
часовічасові

 ресурсиресурси
 

обмеженіобмежені
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РЕЗУЛЬТАТИРЕЗУЛЬТАТИ  ПІЛОТУВАННЯПІЛОТУВАННЯ
►►ПереглядПерегляд

 
певноїпевної

 
політикиполітики

 
длядля

 конкретногоконкретного
 

пілотапілота
 

абоабо
 

длядля
 всієївсієї

 
групигрупи

 
бенефіціаріївбенефіціаріїв

 ((наприкладнаприклад, , длядля
 

регіонурегіону
 

абоабо
 країникраїни

 
вв

 
ціломуцілому) ) 

►►НапрацюванняНапрацювання
 

моделеймоделей, , 
алгоритмівалгоритмів, , стратегійстратегій

 
тощотощо

 
зз

 метоюметою
 

їхїх
 

подальшогоподальшого
 поширенняпоширення

►►ПорушенняПорушення
 

іншихінших
 

проблемпроблем
 політикиполітики
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ПІЛОТУВАННЯПІЛОТУВАННЯ: : КАМПАНІЯКАМПАНІЯ
 

LEONARD LEONARD 
CHESHIRE DISABILITY (CHESHIRE DISABILITY (LCDLCD))

►►
 

МетоюМетою
 

кампаніїкампанії
 

LCD LCD сталастала
 

зміназміна
 

ставленняставлення
 додо

 
людейлюдей

 
зз

 
особливимиособливими

 
протребамипротребами, , аа

 
такожтакож

 донесеннядонесення
 

їхньогоїхнього
 

голосуголосу
 

додо
 

владивлади. . УУ
 

2005 2005 
роціроці

 
кампаніякампанія

 
погодилапогодила

 
1010--річнерічне

 організаційнеорганізаційне
 

баченнябачення
 

змінизміни
 

громадськогогромадського
 ставленняставлення

 
додо

 
особливихособливих

 
потребпотреб. . ОсновнаОсновна

 стратегіястратегія
 

––
 

перенесенняперенесення
 

питанняпитання
 

зз
 національногонаціонального

 
нана

 
місцевиймісцевий

 
рівеньрівень. . 

ОчікувалосяОчікувалося, , щощо
 

людилюди
 

зз
 

особливимособливим
 потребамипотребами

 
будутьбудуть

 
безпосередньобезпосередньо

 
залученізалучені

 
додо

 реалізаціїреалізації
 

кампаніїкампанії..
►►

 
ЗадляЗадля

 
досягненнядосягнення

 
поставленоїпоставленої

 
метимети

 
булабула

 створенастворена
 

ГрупаГрупа
 

діїдії
 

кампаніїкампанії
 

((ГДКГДК), ), якаяка
 обоб’’єдналаєднала

 
людейлюдей

 
зз

 
особливимособливим

 
потребамипотребами

 
тата

 сприяласприяла
 

формулюваннюформулюванню
 

ниминими
 

власноговласного
 політичногополітичного

 
порядкупорядку

 
денногоденного, , аа

 
такожтакож

 визначеннювизначенню
 

прийнятнихприйнятних
 

методівметодів
 

роботироботи. . LCD LCD 
сталастала

 
фасилітаторомфасилітатором

 
діяльностідіяльності

 
групигрупи. . 
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УСПІХ
 

ПІЛОТНОЇ
 

ГРУПИ
►

 

У
 

рамках
 

реалізації
 

кампанії, було
 

вирішено
 

створити
 

3 
пілотні

 
групи

 
на

 
6 місяців

 
для

 
мотивування

 
діяльності. 

Перші
 

групи
 

працювали
 

дуже
 

завзято. Група, що
 базувалася

 
у

 
Лондоні, займалася

 
проблематикою

 доступного
 

транспорту
 

та
 

працювала
 

з
 

кампанією
 “Транспорт

 
для

 
Лондона”

 
з

 
метою

 
забезпечення

 
прав

 
на

 пересування
 

людей
 

з
 

особливим
 

потребами. Результатом
 стала

 
зйомка

 
нового

 
тренувального

 
фільму

 
Каналом

 
4, у

 якому
 

члени
 

пілотних
 

груп
 

і
 

водії
 

автобусів
 

давали
 інтерв’ю, а

 
потім

 
збиралися

 
для

 
спільних

 
дискусій. 

Протягом
 

наступних
 

2-х
 

років
 

фільм
 

побачили
 

22.000 
Лондонських

 
водіїв

 
під

 
час

 
їхнього

 
навчання.

►

 

Інший
 

напрямок
 

діяльності
 

пілотних
 

груп
 

–
 

переговори
 

з
 місцевими

 
представниками

 
кампанії

 
МакДональдз

 
щодо

 забезпечення
 

доступу
 

людей
 

з
 

особливими
 

потребами
 

до
 ресторанів, оскільки

 
наявне

 
обладнання

 
було

 неспроможне
 

забезпечити
 

відповідне
 

право
 

доступу. В
 результаті, ресторани

 
МакДональдз

 
забезпечити

 функціонування
 

спеціально
 

обладнаних
 

туалетів
 

і
 

столів, 
призначених

 
для

 
обслуговування

 
людей

 
на

 
інвалідних

 кріслах, а
 

працівники
 

ресторанів
 

ознайомлюються
 

з
 антидискримінаційним

 
законодавством

 
під

 
час

 
навчання. 
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НАЦІОНАЛЬНИЙ
 

ВИМІР

►

 

Успіх
 

пілотних
 

груп
 

був
 

поширений
 

на
 

всю
 Великобританію

 
протягом

 
2007 року

 
із

 
розширенням

 кількості
 

та
 

способів
 

діяльності
 

членів. Молодь
 

була
 активно

 
залучена

 
у

 
підготовку

 
відповідних

 
відео

 
та

 їх
 

оприлюднення
 

через
 

YouTube.
►

 

Групи, які
 

створювалися, налічували
 

щонайменше
 10 членів

 
і

 
підтримувалися

 
LCD. Вони

 
могли

 
просити

 фінансування
 

на
 

підготовку
 

матеріалів, подорожі
 

та
 проведення

 
зустрічей. Наразі

 
LCD

 
офіційно

 зареєструвала
 

10 місцевих
 

осередків
 

кампанії. 
►

 

LCD
 

організувала
 

конференцію, під
 

час
 

якої
 представники

 
локальних

 
груп

 
змогли

 
зустрітися

 
та

 обмінятися
 

досвідом.
►

 

LCD
 

випускає
 

щоквартальний
 

жернал
 

з
 

метою
 поширення

 
новин

 
і

 
забезпечення

 
обміну

 інформацією
 

між
 

учасниками
 

кампанії.
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