
РЕСУРСИ
 

В
 

ПОЛІТИЦІ

Проект
«Громадянин

 
і

 
держава: розвиток

 
партнерства

для
 

ефективного
 

урядування
 

в
 

Україні»

Проект

 

реалізується

 

Британською

 

Радою

 

в

 

Україні

 

в

 

партнерстві

 

з

 

Лабораторією

 

законодавчих

 

ініціатив

 

та

 

Асоціацією

 

«Соціально-Економічні

 

Стратегії

 

та

 

Партнерства»
Цей

 

проект

 

фінансується

 

Європейським

 

Союзом



1. БЮДЖЕТ
 

ЯК
 

ОСНОВА
 

РЕСУРСНОЇ
 

БАЗИ
 ПОЛІТИКИ

Ресурси Діяльність
Результати
Досягнення

Вплив

Власні
кошти

Донори

Індивідуальні
спонсори

Бізнес
структури

Органи
влади

Фонди,
фундації



ЩО
 

ТАКЕ
 

БЮДЖЕТ
 

ПРОЕКТУ?

… це
 

виражений
 

у
 

грошових
 

сумах,
 

розроблений
 

і
 схвалений

 
план

 
діяльності, 

МЕТА
 

якого:
- Координувати

 
різну

 
діяльність

 
в

 
межах

 
певного

 плану
- Встановлювати

 
та

 
контролювати

 
досягнення

 проміжних
 

цілей
- Максимізувати

 
та

 
розподіляти

 
ресурси

- Встановлювати
 

систему
 

контролю
 

діяльності, 
на

 
основі

 
якого

 
можна

 
визначити, чи

 
досягнуті

 цілі
- Стимулювати

 
поточне

 
планування



ВИДИ
 

БЮДЖЕТУ

ЗАГАЛЬНИЙ БЮДЖЕТ: загальні визначені витрати на всю
заплановану діяльність (до досягнення цілей)

ПОТОЧНИЙ БЮДЖЕТ: витрати на діяльність, яких потребує
обмежений період часу (наприклад, помісячно) 

КАПІТАЛЬНИЙ БЮДЖЕТ: довготермінова оцінка
фінансових потреб, частина фінансової стратегії (включає
не лише конкретну проектну діяльність, а й можливі
перспективи її продовження)

БУДЬ-ЯКИЙ
 

БЮДЖЕТ
 

МАЄ
 

БУТИ
 

РОЗБИТИЙ
 

НА
 

ЛІНІЇ.

Кожна
 

лінія
 

–
 

це
 

елемент
 

діяльності, спрямованої
 

на
 

досягнення
 

результату.
Бюджет

 

включає
 

стільки
 

ліній, скільки
 

результатів
 

передбачає
 

діяльність.



ЗАГАЛЬНИЙ
 

БЮДЖЕТ

ДОХІД Грн.

Гранти 50.000
Інші

 

доходи 4.000
Загальний

 

прибуток
 

(А) 54.000
ВИДАТКИ Грн.

Зарплати 35.000
Гонорари 5.000
Витрати

 

на
 

проїзд 1.000
Витрати

 

на
 

проживання 1.000
Оренда

 

приміщення 5.000

Офісне
 

обладнання 5.000

Телефон
 

і
 

факс 500

Поштові
 

витрати 500
Банківські

 

витрати 1.000

ДЕФІЦИТ А-В 0



ПОТОЧНИЙ
 

І
 

КАПІТАЛЬНИЙ
 

БЮДЖЕТ

ДОХІД Квітень Травень Червень Липень Серпень Вересень

Гранти 50.000 - - 50.000 - -

Діяльність 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250

Пожертви 416 416 416 416 10.416 416

Загальний

 
дохід

 

(А)
51.666 1.666 1.666 51.666 11.666 1.666

ВИДАТКИ

Зарплати 15.833 15.833 15.833 15.833 15.833 15.833

Поточні

 

видатки 833 833 833 833 833 833

ІНШІ

 

ВИДАТКИ

Діяльність

 

1 10.000 - - - - -

Діяльність

 

2 5.000 - - 5.000 - -

Загальні

 
видатки

 

(В)
31.666 16.666 16.666 21.666 16.666 16.666

КАПІТАЛЬНІ

 
ВИДАТКИ

Будівництво

 

(С) 0 3.000 7.050 - - -

Загальні

 
видатки

 
(В+С)

31.666 19.666 23.716 21.666 16.666 16.666



БЮДЖЕТ
 

ПРОЕКТУ
 

ПОЛІТИКИ

Аби зрозуміти проблему політики в динаміці, необхідно
максимально вивчити контекст і перспективи її вирішення, зокрема
визначення основних позицій зацікавлених осіб (суб’єктів прийняття
рішень).

Більшість потенційних донорів цікавить не стільки безпосередня
стратегія вашої діяльності, скільки розуміння проблеми, яку ви
хочете вирішити, та політичного середовища, на яке ви прагнете
вплинути. Часто донори, визначаючи пріоритети для себе, є досить
обізнаними щодо певної проблематики, однак не варто покладатися
виключно на їхню експертизу. Звернуть їхню увагу на те, що вони не
виділили як безпосередній пріоритет.

Часто донори відкриті до того, аби визначити перспективи
можливих змін (предмет можливого фінансування) разом із тими, 
кого вони фінансуватимуть. Відповідно цілі та предмет діяльності
можуть бути виділені разом із потенційними отримувачами грантів.

ІНВЕСТУЙТЕ
 

У
 

ВИВЧЕННЯ
 

ПРОБЛЕМИ
 

ТА
 

МОЖЛИВИХ
 

ШЛЯХІВ
 

ВИРІШЕННЯ!



БЮДЖЕТ
 

ПРОЕКТУ
 

ПОЛІТИКИ

Кілька джерел фінансування однієї політики
дозволять посилити діяльність і
забезпечити максимальний результат за
умов ефективного менеджменту та
координації. 

Наявність різних джерел фінансування є
позитивним аргументом для донора, аби
підтримати вашу пропозицію.

ЗАБЕЗПЕЧТЕ
 

ТА
 

СКООРДИНУЙТЕ
 

ПАРТНЕРСЬКЕ
 

ФІНАНСУВАННЯ, 
АБИ

 

ПОСИЛИТИ
 

ВАШУ
 

ДІЯЛЬНІСТЬ!



БЮДЖЕТ
 

ПРОЕКТУ
 

ПОЛІТИКИ

Довготермінове фінансування створює можливості для розробки
реалістичних стратегій. Донори, які підтримали довготермінові
ініціативи, можуть запропонувати продовжити або розширити
фінансову підтримку.

Довготермінове фінансування вважається виправданим, якщо за
визначений період розробки та реалізації вдалося досягнути
результатів на політичному рівні (якщо були прийняті необхідні
рішення на рівні уряду, парламенту або інших органів влади). 

ПОЛІТИКА, ОРІЄНТОВАНА
 

НА
 

ДОВГОСТРОКОВУ
 

ПЕРСПЕКТИВУ
РІДКО

 

МОЖЕ
 

ОБМЕЖИТИСЯ
 

РІЧНИМ
 

АБО
 

ДВОРІЧНИМ
 

ФІНАНСУВАННЯМ! 



БЮДЖЕТ
 

ПРОЕКТУ
 

ПОЛІТИКИ

Жодна ефективна політика не була розроблена, 
і

 
жодна

 
кампанія

 
не

 
була

 
проведена

 
без

 логістичної
 

підтримки
 

інфраструктури
 діяльності. Важливо

 
не

 
лише

 
фінансово

 підтримувати
 

діяльність, а
 

й
 

підтримувати
 

та
 розвивати

 
спроможність

 
тих, хто

 
відповідає

 
за

 розробку
 

політики. 

ПЕРЕДБАЧТЕ
 

ІНСТИТУЦІЙНУ
 

ПІДТРИМКУ
 

ВАШОЇ
 

ДІЯЛЬНОСТІ!



2. ОРГАНІЗАЦІЙНА
 

СПРОМОЖНІСТЬ
 

ПОЛІТИКИ
 АБО

 
КАМПАНІЇ: ФАКТОРИ

 
ВПЛИВУ

ЛІДЕРСТВО:

- Обов’язок
 

координувати
 діяльність

- Зв’язок
 

зі
 

стейкхолдерами
 та

 
бенефіціаріями

- Підтримка
 

керівництва
 (координаційної

 
групи)

- Готовність
 

тривалої
 

та
 системної

 
роботи

- Готовність
 

відстежувати
 прогрес

-Здатність
 

мотивувати
 

та
 

переконувати
-Готовність

 

очолити
 

групову
 

координацію
-Стратегічне

 

планування
-Забезпечення

 

розподілу
 

обов’язків

Наскільки чітко всі учасники розробки
політики

 

розуміють
 

визначені
 

цілі?

Наскільки запланована діяльність
відповідає

 

поставленим
 

цілям
 

і
вписується

 

у
 

стратегію
 

змін?



ОРГАНІЗАЦІЙНА
 

СПРОМОЖНІСТЬ
 

ПОЛІТИКИ
 АБО

 
КАМПАНІЇ: ФАКТОРИ

 
ВПЛИВУ

АДАПТИВНІСТЬ:

- Здатність
 

реагувати
 

та
 відповідати

 
на

 
потреби

 
та

 інтереси
 

громади;
- Здатність

 
робити

 необхідні
 

зміни
 

та
 уточнення

 
по

 
ходу

 діяльності

-Стратегічне
 

партнерство
-Стратегічне

 

позиціонування
-Гнучкість

 

використання
 

ресурсів
-Моніторинг

 

та
 

визначення
 

прогресу

Наскільки ефективною є оцінка
умов

 

розробки
 

політики, 
а

 

також
 

внутрішнього
 

потенціалу
учасників

 

розробки?

Які особливості стратегічної
взаємодії

 

між
 

учасниками
розробки

 

політики?



ОРГАНІЗАЦІЙНА
 

СПРОМОЖНІСТЬ
 

ПОЛІТИКИ
 АБО

 
КАМПАНІЇ: ФАКТОРИ

 
ВПЛИВУ

ЕФЕКТИВНИЙ
МЕНЕДЖМЕНТ:

- Чітка
 

комунікація
 

з
 персоналом

 
щодо

 
цілей

 діяльності
- Чітке

 
фінансове

 планування
- Ефективна

 
зовнішня

 комунікація

-Координування
 

персоналу
-Менеджмент

 

ресурсів
-Розвиток

 

людських
 

ресурсів
-Фінансовий

 

менеджмент
-Менеджмент

 

відносин

Як відбувається обмін інформації
в

 

межах
 

організації?

Наскільки ефективно співпрацює
команда

 

з
 

метою
 

максимізації
очікуваних

 

результатів?



ОРГАНІЗАЦІЙНА
 

СПРОМОЖНІСТЬ
 

ПОЛІТИКИ
 АБО

 
КАМПАНІЇ: ФАКТОРИ

 
ВПЛИВУ

ТЕХНІЧНА
ЕКСПЕРТИЗА:

- Потенціал
 

політики;
- Навички, потрібні

 
для

 розробки
 

та
 

реалізації
 політики

-Знання
 

правових
 

основ
 

діяльності
-Навички

 

зовнішньої
 

комунікації
та

 

поширення
 

інформації
-Знання

 

політичної
 

теорії
 

та
актуальних

 

проблем
-Фінансові

 

та
 

фандрейзингові
 

навички
-Особисті

 

взаємини
-Обладнання

 

та
 

інше
 

матеріальне
забезпечення

Яких знань, умінь і навичок, 
а

 

також
 

ресурсів
 

потребує
запланована

 

діяльність?



3. НАВЧАННЯ
 

ПРИ
 

РОЗРОБЦІ
 

ПОЛІТИКИ: 
АУДИТ

 
ЗНАНЬ, УМІНЬ

 
І

 
НАВИЧОК

Продумайте, яких навичок може бракувати
для ефективної діяльності та можливості
знайти ресурси під неї (так званий
“Необхідний потенціал”)

Проаналізуйте знання, вміння та навички
всього персоналу, задіяного у процес
розробки політики (так званий “Доступний
потенціал”)

Пробіли продемонструють, чого саме
повинно стосуватися навчання



АУДИТ
 

ЗНАНЬ, УМІНЬ
 

І
 

НАВИЧОК
“Необхідний

 потенціал”
“Доступний

 
потенціал”

Знання PR-діяльність
 

і
 забезпечення

 публічності

•Знання
 

корпоративного
 

права
•Знання

 
ринку

 
надання

 
певних

 послуг

Навички •Аналіз
•Креативне

 
мислення

•Дослідження
•Фінансовий

 менеджмент

•Мережева
 

співпраця, 
проведення

 
переговорів

•Інформаційно-комунікаційний
 розвиток

•Планування
 

та
 

проектний
 менеджмент

Поведінка
 (персональні

 якості)

Працьовитість •Оптимізм
•Гнучкість



МЕТОДИ
 

НАВЧАННЯ

Внутрішні курси: навчання персоналу та інших залучених у
процес вироблення політики осіб за рахунок власних ресурсів

Зовнішні курси: відвідання персоналом курсів, які пропонують
інші організації/органи/установи. Важливий елемент побудови
мереж

Конференції та інші публічні заходи: обмін досвідом і
навчання за рахунок комунікації з іншими

Е-курси: навчання персоналу на основі інтерактивних
програм, які можуть бути розроблені як зовнішньо, так і
внутрішньо

Книги та журнали: поширення інформаційних і методичних
матеріалів, стосуються потрібних для діяльності навичок



МЕТОДИ
 

НАВЧАННЯ

Тренінги: групове навчання, яке передбачає створення
умов, за яких члени групи навчаються за допомогою одне
одного

Коучінг: індивідуальне навчання, спрямоване на
опанування певною особою конкретних прикладних
навичок. Коучі можуть бути як запрошені, так і
представляти організації чи орган, задіяний у розробку
політики

Шедоуінг: проведення певного часу з особою, яка
представляє іншу організацію або орган з метою
перейняття досвіду (стаді візіт)

Секондмент: переведення особи на певний час на іншу
посаду у своїй організації або органі. Приводить до
опанування додаткових навичок



НАВЧАННЯ
 

ПЕРСОНАЛУ: ПРИКЛАДИ

Проект « Посилення кадрової
спроможності Апарату Верховної Ради
України »

Проект «Громадянин і держава: 
розвиток партнерства для ефективного
урядування в Україні»



4. ЕКСПЕРТНЕ
 

ЗНАННЯ
 

ЯК
 

РЕСУРС
 ПОЛІТИКИ

 
–

 
це…

… аналіз
 

ситуації
 

або
 

політики
 

як
 

практичної
 проблеми

 
з

 
метою

 
вироблення

 
варіанту

 рішення
 

або
 

рекомендації
 

щодо
 удосконалення

 
(підвищення

 
ефективності, 

реформування
 

тощо)

• Політика
 

у
 

певній
 

сфері
• Певна

 
проблема, що

 
стосується

політичної
 

сфери
• Певне

 
політичне

 
рішення

• Функціонування
 

інститутів
• Нормативно-правові

 
акти

• Статистика
 

та
 

соціологія

П
Р
Е
Д
М
Е
Т

o Дослідження
o Аналітичні

 

матеріали/
експертні

 

висновки
o Експертні

 

думки
 

та
коментарі

o Аналітичні
 

записки
 

та
полісі-бріфи

o Рекомендації
o Заяви

 

…



РЕЗУЛЬТАТИ
 

ЕКСПЕРТИЗИ

Публікації (книжки, брошури, 
журнали)

Публікації у друкованих ЗМІ
(статті, коментарі)

Презентації

Прес-релізи

Публічні виступи …



ВНУТРІШНЯ
 

ТА
 

ЗОВНІШНЯ
 

ЕКСПЕРТИЗА

ВНУТРІШНЯ
ЕКСПЕРТИЗА

ЗОВНІШНЯ
ЕКСПЕРТИЗА

•Питання
 

є
 

новим
 

–
 

його
 

треба
 

порушити
у публічному дискурсі
•Питання

 

потребує
 

незаангажованого
погляду
•Експертного

 

потенціалу
 

розробників
політики

 

вистачає
 

для
 

належної
експертизи

•Позиція
 

розробників
 

політики
 

потребує
додаткової

 

сторонньої
 

оцінки
•Позиція

 

розробників
 

політики
 

потребує
легітимації

 

та
 

додаткової
 

експертної
 

ваги
•Експертного

 

потенціалу
 

розробників
політики

 

не
 

вистачає
 

для
 

належної
експертизи
•Під

 

час
 

розробки
 

політики
 

були
 

порушені
питання, які

 

не
 

є
 

профільними
 

для
розробників

 

політики

Ресурси
розробників
політики

Залучені
експерти

Час

Кошти



ПІДГОТОВКА
 

ПОЛІСІ-БРІФІВ

ПОЛІСІ-БРІФ
 

–
 

це
 

невеликий
 

документ, який
 включає

 
дані, отримані

 
в

 
результаті

 
проведення

 досліджень
 

та
 

вироблення
 

рекомендацій
 

з
 

певних
 питань

 
щодо

 
політики. Зазвичай, вони

 
пишуться

 для
 

непрофесійної
 

аудиторії.

- демонструють
 

компетенцію
 

та
 

знання
 

певної
 проблематики

- інформують
 

читачів
 

про
 

особливі
 

розробки
 

у
 політиці

- провокують/стимулюють
 

обговорення
 

та
 

дебати

Важливий
 

інструмент
 

для
 

вибору
 

альтернатив
 політичного

 
розвитку

 
та

 
вироблення

 рекомендацій
 

щодо
 

того, як
 

можна
 

досягти
 поставлених

 
цілей.



ЯК
 

ПІДГОТУВАТИ
 

ПОЛІСІ-БРІФ?
Аудиторія •Визначте, хто

 

є
 

вашою
 

цільовою
 

аудиторією
•Визначте, до

 

яких
 

потреб
 

цільової
 

аудиторії
 

Ви
 

апелюєте

Структура •Почніть
 

з
 

власного
 

позиціонування
 

і
 

виділення
 

вашої
 компетентності

 

у
 

проблемі
•Чітко

 

визначте
 

ціль
 

аналітичної
 

записки: намагайтеся
 зацікавити

 

аудиторію
 

від
 

початку, переконуючи
 

її
 

у
 

важливості
 та

 

актуальності
 

порушеної
 

проблеми, а
 

також
 

у
 

значенні
 

даних
 та

 

рекомендацій
•Поясніть, які

 

джерела
 

представлених
 

даних
•Включіть

 

короткий
 

список
 

ресурсів
 

для
 

подальшого
 

вивчення

Зрозумілість
 повідомлення

•Доповніть
 

повідомлення
 

виділеними
 

підзаголовками, 
соціологічними

 

даними, наочними
 

ілюстраціями
 

(графіками
 

та
 діаграмами)

•Спробуйте
 

уникнути
 

технічної
 

мови, оскільки
 

це
 

відсторонить
 читача

•Варто
 

просити
 

когось, хто
 

не
 

є
 

фахівцем
 

у
 

порушеній
 

тематиці, 
прочитати

 

чернетку



ЯК
 

ПІДГОТУВАТИ
 

ПОЛІСІ-БРІФ?

Представляйте
 Вашу

 

думку, а не
 лише

 

факти

Помилково
 

вважати, що
 

вашу
 

аудиторію
 

цікавлять
 

лише
 факти. Більшість

 

читачів
 

буде
 

цікавити
 

ваша
 

думка. Не
 бійтеся

 

висловити
 

її.

Зробіть
 аналітичну

 записку
 короткою

Аналітична
 

записка
 

в
 

ідеалі
 

має
 

бути
 

розміром
 

3-4 
сторінки

 

А4. У
 

поданому
 

документі
 

важливо
 

розкрити
 сутність

 

питання.

Надихайте
 

діяти Надихайте
 

вашу
 

аудиторію, виділяючи
 

питання
 

для
 подальшої

 

дискусії
 

або
 

надаючи
 

практичні
 

рекомендації.

Розповсюдьте
 вашу

 

аналітичну
 записку

Варто
 

обдумувати
 

розповсюдження
 

аналітичних
 

записок
 під

 

час
 

семінарів
 

або
 

конференцій. Окрім
 

інформаційних
 ресурсів

 

вашої
 

організації, варто
 

дізнатися
 

про
 можливості

 

поширення
 

інформації
 

через
 

веб-сторінки
 

та
 розсилки

 

інших
 

організацій.



5. ПІЛОТУВАННЯ
 

–
 

це…

… апробація
 

певної
 

моделі, теоретичного
 

або
 практичного

 
підходу, концепції

 
або

 
політики

 на
 

прикладі
 

обмеженої
 

цільової
 

аудиторії
 

з
 метою

 
отримання

 
практичних

 
висновків

 
і

 можливого
 

поширення
 

на
 

ширшу
 

цільову
 аудиторію.

Певна територія (населений пункт, регіон, 
країна)
Певна соціальна група
Представники певної організації, 
підприємства, установи, органу, спільноти
Спеціально сформована цільова аудиторія



КОЛИ
 

ПРОВОДИТИ
 

ПІЛОТУВАННЯ?

Якщо Ви не впевнені, що результати
вашої діяльності будуть саме такими, як
ви передбачаєте
Якщо зацікавлені особи не розділяють
ваших підходів до вирішення проблеми, і
вам необхідно продемонструвати їх
успішність
Якщо ваші фінансові або часові ресурси
обмежені



РЕЗУЛЬТАТИ
 

ПІЛОТУВАННЯ

Перегляд певної політики для
конкретного пілота або для всієї групи
бенефіціаріїв (наприклад, для регіону
або країни в цілому) 
Напрацювання моделей, алгоритмів, 
стратегій тощо з метою їх подальшого
поширення
Порушення інших проблем політики



ПІЛОТУВАННЯ: КАМПАНІЯ
 

LEONARD 
CHESHIRE DISABILITY (LCD)

Метою кампанії LCD стала зміна ставлення до людей з
особливими потребами, а також донесення їхнього голосу
до влади. У 2005 році кампанія погодила 10-річне
організаційне бачення зміни громадського ставлення до
особливих потреб. Основна стратегія – перенесення
питання з національного на місцевий рівень. Очікувалося, 
що люди з особливим потребами будуть безпосередньо
залучені до реалізації кампанії.

Задля досягнення поставленої мети була створена Група
дії кампанії (ГДК), яка об’єднала людей з особливими
потребами та сприяла формулюванню ними власного
політичного порядку денного, а також визначенню
прийнятних методів роботи. LCD стала фасилітатором
діяльності групи. 



ПІЛОТУВАННЯ: КАМПАНІЯ
 

LEONARD 
CHESHIRE DISABILITY (LCD)
УСПІХ

 
ПІЛОТНОЇ

 
ГРУПИ

У рамках реалізації кампанії було вирішено створити 3 пілотні
групи на 6 місяців для мотивування діяльності. Перші групи
працювали дуже завзято. Група, що базувалася у Лондоні, 
займалася проблематикою доступного транспорту та працювала з
кампанією “Транспорт для Лондона” з метою забезпечення прав на
пересування людей з особливими потребами. Результатом стала
зйомка нового тренувального фільму Каналом 4, у якому члени
пілотних груп і водії автобусів давали інтерв’ю, а потім збиралися
для спільних дискусій. Протягом наступних 2-х років фільм
побачили 22.000 лондонських водіїв під час їхнього навчання.

Інший напрямок діяльності пілотних груп – переговори з місцевими
представниками кампанії МакДональдс щодо забезпечення доступу
людей з особливими потребами до ресторанів, оскільки наявне
обладнання було неспроможне забезпечити відповідне право
доступу. В результаті ресторани МакДональдс забезпечили
функціонування спеціально обладнаних туалетів і столів, 
призначених для обслуговування людей в інвалідних кріслах, а
працівники ресторанів ознайомилися з антидискримінаційним
законодавством під час навчання. 



ПІЛОТУВАННЯ: КАМПАНІЯ
 

LEONARD 
CHESHIRE DISABILITY (LCD)

НАЦІОНАЛЬНИЙ
 

ВИМІР

Успіх пілотних груп був поширений на всю Великобританію
протягом 2007 року із розширенням кількості та способів
діяльності членів. Молодь була активно залучена у підготовку
відповідних відео та їх оприлюднення через мережу YouTube.

Групи, які створювалися, налічували щонайменше 10 членів і
підтримувалися LCD. Вони могли просити фінансування на
підготовку матеріалів, подорожі та проведення зустрічей. Наразі
LCD офіційно зареєструвала 10 місцевих осередків кампанії. 

LCD організувала конференцію, під час якої представники
локальних груп змогли зустрітися та обмінятися досвідом.

LCD випускає щоквартальний журнал з метою поширення новин
і забезпечення обміну інформацією між учасниками кампанії.


	РЕСУРСИ В ПОЛІТИЦІ
	1. БЮДЖЕТ ЯК ОСНОВА РЕСУРСНОЇ БАЗИ ПОЛІТИКИ
	ЩО ТАКЕ БЮДЖЕТ ПРОЕКТУ?
	ВИДИ БЮДЖЕТУ
	ЗАГАЛЬНИЙ БЮДЖЕТ
	ПОТОЧНИЙ І КАПІТАЛЬНИЙ БЮДЖЕТ
	БЮДЖЕТ ПРОЕКТУ ПОЛІТИКИ 
	БЮДЖЕТ ПРОЕКТУ ПОЛІТИКИ
	БЮДЖЕТ ПРОЕКТУ ПОЛІТИКИ
	БЮДЖЕТ ПРОЕКТУ ПОЛІТИКИ
	2. ОРГАНІЗАЦІЙНА СПРОМОЖНІСТЬ ПОЛІТИКИ АБО КАМПАНІЇ: ФАКТОРИ ВПЛИВУ
	ОРГАНІЗАЦІЙНА СПРОМОЖНІСТЬ ПОЛІТИКИ АБО КАМПАНІЇ: ФАКТОРИ ВПЛИВУ
	ОРГАНІЗАЦІЙНА СПРОМОЖНІСТЬ ПОЛІТИКИ АБО КАМПАНІЇ: ФАКТОРИ ВПЛИВУ
	ОРГАНІЗАЦІЙНА СПРОМОЖНІСТЬ ПОЛІТИКИ АБО КАМПАНІЇ: ФАКТОРИ ВПЛИВУ
	3. НАВЧАННЯ ПРИ РОЗРОБЦІ ПОЛІТИКИ: АУДИТ ЗНАНЬ, УМІНЬ І НАВИЧОК
	АУДИТ ЗНАНЬ, УМІНЬ І НАВИЧОК
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	НАВЧАННЯ ПЕРСОНАЛУ: ПРИКЛАДИ
	4. ЕКСПЕРТНЕ ЗНАННЯ ЯК РЕСУРС ПОЛІТИКИ – це…
	РЕЗУЛЬТАТИ ЕКСПЕРТИЗИ
	ВНУТРІШНЯ ТА ЗОВНІШНЯ ЕКСПЕРТИЗА
	ПІДГОТОВКА ПОЛІСІ-БРІФІВ
	ЯК ПІДГОТУВАТИ ПОЛІСІ-БРІФ?
	ЯК ПІДГОТУВАТИ ПОЛІСІ-БРІФ?
	5. ПІЛОТУВАННЯ – це…
	КОЛИ ПРОВОДИТИ ПІЛОТУВАННЯ?
	РЕЗУЛЬТАТИ ПІЛОТУВАННЯ
	ПІЛОТУВАННЯ: КАМПАНІЯ LEONARD CHESHIRE DISABILITY (LCD)
	ПІЛОТУВАННЯ: КАМПАНІЯ LEONARD CHESHIRE DISABILITY (LCD)
	ПІЛОТУВАННЯ: КАМПАНІЯ LEONARD CHESHIRE DISABILITY (LCD)

